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La séance est ouverte a 10 heures 10.

M. MATTEI souhaite la bienvenue aux nouveaux memiloie Conseil d'administration : pour le
Parlement, Madame la Sénatrice Kalliopi ANGO ELAu(aire), et Messieurs les Députés Philip
CORDERY (titulaire) et Jean-Pierre LE ROCH (titudgi; pour le MAE, Messieurs Vincent
DALMAIS (titulaire) et Jean-Jacques VICTOR (suppiBa pour 'AFE, Madame Catherine
RECHENMANN (titulaire) ; pour la FCPE, Monsieur Ron LE BIZEC (suppléant) et pour
'UNSA-Education, Monsieur Christophe MATHIEU (tiaire).

M. MATTEI recense les membres présents, en rappétans titres et qualités. Il fait ensuite le
point sur les diverses procurations remises auxirastrateurs : Mme BORIONE porte la
procuration de M. POIMBOEUF, M. CHARISSOUX celle be CHERY, et M. ROLLAND celle
de M. CHARBONNIER.

M. MATTEI constate ensuite que le quorum, fixé a dst atteint.
Sur proposition du Président, M. CHANOUX est déSiggcrétaire de séance.

M. MATTEI donne lecture de I'ordre du jour et preacte de son approbation. Il annonce ensuite
gu'’il souhaite formuler quelques remarques d’omgiéeéral avant d’entamer la séance du Conseil
d'administration.

D’une part, le Gouvernement, et notamment le Miaisies Affaires Etrangéres, Monsieur Laurent
Fabius, ont souhaité préserver les moyens humaifisamciers de I'AEFE. Le Président de la
République a fait de I'éducation une priorité, cei ge traduit concretement par la légere
augmentation des crédits alloués au réseau.

D’autre part, ainsi qu’il s’y était engagé, le Geuvement a supprimé la PEC et a engagé une
réforme globale de l'aide a la scolarité, avecdecs d’aider prioritairement les familles francase
qui en ont le plus besoin. M. SAINT-PAUL suit avattention le projet de réforme, en liaison
étroite avec la Directrice de I'AEFE, Mme DESCOTERus I'égide de Mme CONWAY-
MOURET, Ministre déléguée en charge des Francaiftianger.

Enfin, le Ministre des Affaires Etrangéres a saughmitier une réflexion sur le développement a
long terme du réseau. Il a confié a Mme CONWAY-MJIRa mission d’évaluer la politique de
I’Agence, et d’élaborer des propositions. La Mirestiéléguée a formé en septembre un groupe de
travail et devrait adresser un premier rapport andieur Laurent Fabius au début de I'année
suivante. Une phase de consultation des acteun®shkau s’ouvrira ensuite. Mme CONWAY-
MOURET devrait étre en mesure de remettre ses gsiocls au Ministre des Affaires Etrangéres a

4

Compte rendu du CA du 27 novembre 2012 approugdorCA du 26 mars 2013



@\
aefe

agence pour
I'enseignement
frangais
al'étranger

I'été 2013. Elle devra tenir compte du récent addit’enseignement francais réalisé par la Cour
des Comptes, dont les recommandations paraitrostida prochaines semaines.

M. BEAURAIN donne lecture d’une déclaration limneaau nom du SNUipp-FSU :

« Apres la suppression de la PEC, trés vite act¥elgp nouveau gouvernement, on était en droit
d'attendre des mesures significatives en faveurédeau d'enseignement francais a I'étranger,
priorité a I'Education oblige.

Pourtant, ni la loi de finance rectificative poud22, ni la loi de finance pour 2013 ne répondent a
nos attentes. Le principe d'autofinancement estnteau sans que I'Etat ne se réengage
financierement de maniére significative.

Le compte n'y est pas : le réseau reste sous finahsous doté en emplois.

La rallonge budgétaire de 5 millions d'euros ne btera pas les 14 millions d'euros
supplémentaires nécessaires au versement des psmsiiles des détachés.

Cette mesure insuffisante n'enrayera pas la hadssefrais de scolarité en raison des charges
toujours plus lourdes qui continuent de peser surddget de I'Agence.

hY

Au niveau des emplois, les 20 postes de résidejaistéa entierement a la charge des
établissements sont une réponse dérisoire facebasgins de régularisation des 600 enseignants
titulaires qui exercent en contrat local et a lacaésité de prise en charge de milliers d’éléves
supplémentaires accueillis chague année.

Force est de constater que la priorité a I'Educatig'est réduite au « service minimum » a
I'étranger. Ainsi, 'Agence décide unilatéralemintermeture de la section lycée de Diego Suarez,
apres les déconventionnements des écoles prindifesalaha et de Manakara et la fermeture de
la section lycée de Fianarantsoa l'année derni@@eéseau malgache paie la lourde facture du
désengagement de I'Etat francais. La volontél'deFE est clairement affichée : « réduire la
voilure » sur Madagascar, récupérer des postess#gnants afin de les redéployer ailleurs dans
le monde.

Le SNUipp se félicite de la modification trés loament attendue du décret 2002-22 concernant
I'abattement de I'|SVL ou de I'|RE pendant les cémgnaladie. Pour autant, la journée de carence,
le gel du point d’indice et la hausse des cotisaioetraite viennent toujours grever les salaires
des détachés. Dans ce contexte, la refonte de I'ISB® pourra pas s’effectuer a enveloppe
constante, les personnels attendent des revalwisstmaintenant et pour tous. lls exigent
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I'ouverture de discussion autour d'une véritablegtation familiale et la fin de leur exclusion du
systéme des bourses.

Pour le SNUipp, il est impératif de prévoir un plde refinancement de 'AEFE pour faire face
aux charges de rémunération et contenir la haussefichis de scolarité qui se profile une nouvelle
fois cette année. Il est tout aussi indispensablenéttre en ceuvre un plan ambitieux de créations
d’emplois. En effet, il est nécessaire de repeligffre éducative a I'étranger, non en privatisant,
mais en donnant a l'opérateur public les moyensssigner ses missions avec un budget a la
hauteur des ambitions politiques affichées : ptrau service public d'Education, a I'étranger
aussi !

Je vous remercie de votre attention. »
M. SOLDAT donne lecture d'une déclaration liminaatenom du SNES-FSU :
« Monsieur le Président,

Le SNES-FSU ne craint pas de se répéter lorsqlaisde défendre I'enseignement public en
France ou a I'étranger. Nous avons multiplié lesndéches auprés des élus et des responsables
politiques pour dénoncer une fois de plus le maniasuffisant de la dotation qui, cette année
encore, sort du cadre Iégal et ne couvre pas lesuré@rations.

Le transfert des charges des établissements vidaledles a été une dérive progressive. Nous
I'avons également dénoncée. Nous continuerondairke C’est aujourd'hui une situation de crise.
Elle doit cesser, d’'autant plus qu’elle met lesbéssements dans des situations impossibles qui
conduiront au conflit.

On ne fait pas I'école sans les personnels. Lesntdt sont fortes, aujourd'hui, car il est aussi
guestion de choix de la part de I'établissementlipuEes choix existent. Le SNES jouera une fois
de plus son rble de syndicat majoritaire et de éode propositions. Je ne prendrai que trois
exemples, en évitant de répéter ceux utilisés@&NUipp-FSU :

S'agissant du dossier de I'aide a la scolaritdedblocage qui persiste sur les personnels résgjent
le SNES a fait des propositions.

Concernant le dossier de I'avantage familial, ndasons des propositions. Ce dossier doit étre
pris en compte et traité a la hauteur de ses enjeux

Enfin, le dossier ISVL, qui est important, requidet mesurer les attentes des personnels et d'y

répondre concréetement ».
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M. MATHIEU procéde a la lecture d’'une déclarati@mihaire au nom de 'UNSA-Education :

« Monsieur le Président, Madame la Directrice, Mmp#s et Messieurs les parlementaires,
Mesdames, Messieurs les membres du Conseil d'Adration.

En sa qualité de représentants des personnels,$AEducation souhaite attirer I'attention sur
plusieurs dossiers qui concernent directement ¢exlitions de travail et de rémunération de bon
nombre de nos collégues et qui, de notre pointuge R'évoluent pas suffisamment rapidement ou
ne vont pas dans le bon sens.

Tout d'abord la question de la révision de l'indéérspécifique de vie locale (ISVL) pour les
résidents. Le groupe de travail qui avait été nmisptace nous semble a ce jour au point mort ou,
tout du moins, sans véritable perspective de déidull n'y a méme plus de délai fixé pour
parvenir a la définition d'un nouveau mode de déieation, clair et transparent, de cette
indemnité. Celle-ci a pourtant été et reste tougoun fort sujet de préoccupation des personnels
concernés et il serait dommageable pour toutepaties que leurs attentes soient décues. Nous
rappelons & cette occasion la demande des repm@sisntle I'UNSA-Education de fixation d'un
seuil plancher pour I'|SVL égal & 15% de l'inderérdtexpatriation. Cette proposition, qualifiée a
I'époque par certains de « dogmatique », aurainkrite de fixer une base claire pour tous a partir
de laquelle les situations particuliéres de cersaays pourraient étre examinées.

Concernant l'avantage familial, toujours pour lessidents, 'TUNSA-Education rappelle, et c'est
une position commune a tous les représentants desomnels, que celui-ci ne saurait étre
considéré comme devant couvrir uniguement les sialts de scolarité et que le fait d'avoir des
enfants a charge entraine d'autres codts, par elemp terme de logement. De ce fait, nous ne
pouvons accepter que dans certains pays, ou réexigtas de niveaux de scolarisation en
établissement francais (Allemagne, Finlande, Panaryd'avantage familial soit fixé a zéro pour
les tranches d'age correspondant & ces niveaux.aifi@urs, en ce qui concerne |'attribution des
bourses scolaires, sans méme évoquer le montardrs droits de scolarité » de l'avantage
familial, il nous semble nécessaire que ce dersw@it réparti d'une maniere cohérente. Cette
distinction entre couverture des droits de scotaet autres charges familiales permettrait ainsi
d’éviter ce qui découle trop souvent de I'actuetimde calcul, a savoir I'éviction de la plupart des
personnels résidents du bénéfice des bourses szmlai

L'UNSA-Education est également préoccupée paucéli semble étre une certaine montée de la

souffrance au travail des personnels des établisatsu'ils soient EGD ou conventionnés — peut-

étre méme plus dans ces derniers ou certains pegeesentir isolés, sans véritable possibilité de

pouvoir échanger avec des collegues proches exelgamémes fonctions. Nous comprenons bien

que le CHSCT de I'Agence ne puisse s'occuper dardetail de ce qui se passe dans les
7
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établissements, mais il nous semble indispensabldéfinir des procédures et, si nécessaire, de
veiller a la mise en place et au bon fonctionnemedfectif des instances locales ou régionales
notamment les CHS d’établissement permettant déreeges difficultés et d'y répondre avant
gu'elles n'aient des incidences sur le fonctionmerdes établissements, voire sur la santé physique
ou morale des personnels. Nous voudrions égaleassnter 'AEFE de notre attente quant au bon
déroulement des opérations de déménagement dekesemu siege sans méme préjuger de
'emplacement retenu. Chacun de nous connait eet é&s difficultés organisationnelles et
relationnelles qu’engendre ce type de changemart®st d’'ores et déja acquis que nos collegues
du siege vont avoir une surcharge de travail natadlce titre. Nous remercions donc la direction
de 'AEFE de veiller particulierement a la bonngarmation des personnels ainsi qu’'a leur
accompagnement tout au long de cette phase.

Pour terminer, il nous semble que ca et Ia se mea place les germes de désaccords entre
conseillers de coopération et d'action culturelialélégués régionaux représentants de la direction
de I'Agence, conflits dont les établissements ®tplersonnels ne pourraient que péatir. Il nous

semble essentiel que, quelgues mois apres la migptaee des délégués, le point soit fait sur le
positionnement et les compétences des uns et des auchefs d'établissement, conseillers de
coopération, délégués de la direction et secteuFegoaphiques — et que, si nécessaire, les
ajustements indispensables puissent étre faitdreAdexemple, c'est ce a quoi 'UNSA-Education

a notamment veillé lors de la derniére réuniondg@dogue social sur le recrutement des résidents
pour que le réle des uns et des autres dans cefp@riante procédure soit clairement défini et

affiché.

Je vous remercie de votre attention ».

|.  Approbation du proces-verbal de la séance du 6 juig012

M. BOUKOURAYCH signale une correction a apporterpaoceés-verbal en page 26.

Le proces-verbal de la réunion du 6 juin 2012 egprauvé a l'unanimité sous réserve de la
modification apportée en séance.

Il. Point sur la rentrée 2012-2013

Mme DESCOTES se propose de faire un point suriteat®ns de crise avant de laisser la parole &
M. BOASSON pour un point sur la rentrée.
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1. Point sur les situations de crise (Syrie, Iran, Lian, Israél)
a. Lycée francais de Damas

Le lycée de Damas a courageusement repris sont@cila rentrée 2012. Il accueille 254 éleves,

contre 723 a la rentrée 2011, dont 66 Francais SkBiens, et 54 étrangers tiers. Une grande partie
des éléves de Damas s’est inscrite dans les éiments voisins du Liban et d’autres pays du
Moyen-Orient. Certains sont revenus en France.

La direction de I'établissement est toujours canfiédMlonsieur Leprétre, ancien proviseur du réseau
a la retraite.

Il est a I'heure actuelle impossible de remettrevigimieur la convention, suspendue fin novembre
2011. La situation est extrémement tendue. Ledtadillerie se sont étendus a des secteurs trés
proches du lycée. Le proviseur indique que les Ifasnicontinuent de conduire les éléves dans
I'établissement en dépit du conflit. L'AEFE est eslation constante avec M. Leprétre afin
d’apporter de I'aide aux familles dans le cas desedouhaiteraient scolariser leurs enfants dasis de
pays voisins.

b. Ecole francaise de Téhéran

Le conventionnement a été remis en place’'lseptembre 2012, aprés la suspension intervenue en
décembre 2011. L'école scolarise 213 éleves dedtemmelle a la Terminale, dont 55 Francais,
68 Iraniens, et 90 étrangers tiers. L'AEFE a nommdlirecteur expatrié faisant fonction de chef
d’établissement, et mis en place trois postes dielgpts. La situation sécuritaire est normale, et
tous les cours ont lieu.

c. Liban

Aucun événement majeur n’'est a signaler. Les cti&mablissement demeurent vigilants et en
alerte.

d. Israél et Jérusalem

Israél compte deux établissements conventionnéspleé Marc Chagall a Tel-Aviv et le lycée
francais a Jérusalem Ouest, ainsi que cinq étabtissts homologués : college des Fréres a Tel-
Aviv ; lycée franco-israélien a Holon (banlieue Ta-Aviv) ; lycée Guivat Washington a Ahsdod
(entre Tel-Aviv et bande de Gaza) ; lycée Kfar iaii & Doa Haguenev (le long de la bande de
Gaza) ; lycée Havat Hanoar Hatsioni a JérusalensiOue
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Le cessez-le-feu étant respecté, les établissenmritgepris leur activité la veille dans des
conditions a peu prés normales. Faute d’abri protéeole Marc Chagall avait d0 fermer ses
portes la semaine précédente. Ses éleves avaterdpatrtis dans des structures voisines. Les deux
lycées voisins de la bande de Gaza avaient étéuésasur ordre du Ministere de I'Education
israélien le 14 novembre.

Les autorités israéliennes sont trés prudentedpmbent toutes consignes nécessaires en cas de
difficulté. Aucun événement particulier n’est greler a Jérusalem.

e. Sahel

Une vigilance particuliére est de mise depuis emaane s'agissant des établissements du Sahel.
Chacun d’entre eux se conformera aux instructiamédes par les ambassadeurs. L’AEFE est en
alerte.

M. MATTEI ajoute que I’Agence suit de tres prés/béution de la situation sécuritaire au Mali, au
Niger et en Mauritanie. Le MAE a organisé de nombes réunions a ce sujet. Les perspectives
pouvant découler d’'une potentielle interventionitaile sous mandat du Conseil de Sécurité des
Nations-Unies ont été examinées. Les établissenmentont pas fermés, mais chacun d’entre eux
doit produire un plan de sécurisation des locaugstl envisagé qu’a I'avenir, seuls des agents en
situation de célibat géographique seront affeatéslali et au Niger. Les agents expatriés seront si
possible regroupés sur des sites de logements amiguoches de l'ambassade. Enfin, les
déplacements hors de la capitale sont interdits.co@signes seront adaptées a toute évolution de la
situation.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE souhaite apporter un cdémpent d’'information sur la Syrie et

la Libye. Il indique que I'établissement d’Alep, rtairement a celui de Damas, n’'a pu ouvrir a
nouveau malgré la pression exercée par plusieundllda. La situation y est tragique, aucun
quartier n'est sécurisé. L'un des personnels lo@disparu, et un autre a été blessé. Des matériels
de I'établissement, tels que des véhicules, ont@&s.

145 éleves de I'établissement ont pu trouver dasggl dans les écoles du Liban. D’autres se sont
rendus au Canada ou sont rentrés en France. Ersogante familles n’ont pas pu scolariser leurs
enfants.

A Tripoli, la stabilité n’est pas revenue, maigdiglissement conventionné fonctionne sans trop de
probléme.

10
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2. Point sur la rentrée 2012-2013
a. Résultats du baccalauréat 2012 pour I'ensembleésdeau

M. BOASSON indique que les établissements du résaaenregistré environ 95 % de réussite au
baccalauréat, dont 63,5 % de mentions, pour 13&8didats inscrits. 69 lycées ont atteint un taux
de réussite de 100 %.

b. Etablissements

Le réseau d’enseignement francais a I'étranger dsms ensemble (EGD, établissements
conventionnés et établissements partenaires —aettgére appellation correspondant aux anciens
« homologués ») compte 481 établissements, im@adens 131 pays, et accueillant environ
316 000 éleves.

Nombre d’'établissements 2012/2013

Continent EGD Conventionné Partenaire Total
AFRIQUE 42 48 80 170
AMERIQUE 1 35 51 87
ASIE -OCEANIE 5 34 65 104
EUROPE 27 39 54 120
Total 75 156 250 481
c. Eleves

A larentrée 2012, le réseau des établissememtsdisaaccueille 316 000 éléves :
11
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e 119 000 Francgais (37,8 %) ;
+ 160 000 nationaux (50,8 %) ;
» 37 000 étrangers tiers (11,6 %).

Les effectifs du réseau progressent globalemeidt %e soit 9 000 éléves supplémentaires dans les
EGD, les établissements conventionnés et les ssalpfients partenaires :

» +3,6 % de Francais (4 100 éleves) ;
*  +2,9 % de nationaux (4 500 éléves) ;
« +1,1 % d'étrangers tiers (400 éleves).

Sur le périmétre EGD-conventionnés, l'augmentas@iéve a +3 600 éléves, dont 2 700 éléves
francais et 900 éléves nationaux.

Par continent, les effectifs se répartissent ainsi

» Afrique : environ 110 000 éleves ;

* Ameérigues : plus de 50 000 éleves ;

» Asie-Océanie : prés de 88 000 éleves ;

» Europe : pres de 68 000 éleves.

S'agissant de I'évolution en volume des effectds piveau d’enseignement, les deux plus fortes
valeurs concernent les éleves francais et natigrewxiveau élémentaire. Le premier cycle est la
partie la plus attractive du réseau : les effedsconcentrent a 60 % sur les niveaux allant des
petites sections de maternelle au CM2.

d. Personnels dans les établissements EGD et connessaa la rentrée 2012 :

e 1127 expatriés ;

5360 résidents ;
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e Environ 12 000 recrutés locaux (dont 4 500 dan€IB®). Prés de la moitié d’entre eux sont
des enseignants.

Par conséquent, I'AEFE est 'employeur d’environ0DD personnes.

1 070 agents ont été recrutés a la rentrée 2012uceeprésente une rotation de 16,5 % des
personnels : 363 changements concernent les 1Xdriés, et 707 changements concernent les
5 360 résidents. Ce dernier chiffre témoigne detdhisité des recrutements internes au réseau,
notamment ceux qui sont relatifs aux résidentschangent d’établissement au sein d’'un pays ou
d’'un pays a l'autre. La moitié des effectifs d’eipEs est dévolue a des missions d’encadrement et
de pilotage, l'autre moitié a I'enseignement, acpagné ou non de missions de conselil

pédagogique.

Enfin, le Siége a accueilli environ 40 personnglgarité entre Nantes et Paris.

M. DENIS s’interroge sur le chiffre des expatriésrs de la présentation du budget 2013, il avait
été annoncé 5 426 résidents, tandis que ce nonéggesa 5 360 dans la présentation.

S'agissant du célibat géographiqgue, M. FERRARIignalque plusieurs enseignants du Mali et du
Niger ont des conjoints nationaux.

M. MATTEI fait remarquer que le célibat géographega été évoqué uniquement s'agissant des
futurs recrutements.

Mme RECHENMANN souhaite savoir si I'AEFE continueea développer le systeme des
établissements homologués, sachant qu'il est tfésild de recruter des personnels détachés.

M. BOASSON explique que le différentiel mis en eyjex par M. DENIS s’explique par la maniére
de présenter les chiffres (en ETPT ou en nombgeednnes).

Mme DESCOTES estime que linterrogation de Mme REGIMANN renvoie a une question de
politique générale concernant I'évolution du résézes accords de partenariat ont été conclus avec
les établissements nouvellement homologués. Ldiuliés de recrutement ne sont pas plus
prégnantes que par le passé. La difficulté réélégde dans le fait que 'AEFE est soumise a un
plafond d’emploi qui ne permet pas de conclure amlore important de conventionnements et de
mise sous statut de résidents des personnelsratila
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Les accords de partenariat ont permis de clarfiedle resserrer les liens avec les établissements
homologués. L’AEFE s’engage a aider les établise¢sné trouver des personnels, qui sont placés
deés lors en position de détachement direct.

M. SOLDAT souhaite que les données exposées firéeteur adjoint soient communiquées aux
administrateurs.

Mme DESCOTES acquiesce a cette requéte.

lll. Rapport annuel d’activité 2011-2012
Statistiques et ratios

M. MATTEI félicite les équipes de I'’Agence pourriportant travail statistique accompli pour
I'élaboration du rapport.

Mme DESCOTES remercie a son tour I'équipe du sen@ommunication, qui a amélioré la
présentation et la précision du rapport. Ce dermggme notamment une image plus concréte de
I'immobilier du réseau.

Mme DESCOTES appelle I'attention des administratesur le fait que les chiffres contenus dans
le rapport correspondent a I'année écoulée, cdgad2011-2012. Il convient donc de ne pas
confondre les données correspondant a I'annéeige@eaec celles qui sont relatives a I'année
budgétaire.

Le rapport d’activité ne sera édité définitivemgutapres son approbation par les administrateurs.

M. DENIS salue la qualité du rapport. Il se fékcde I'accent mis sur les langues, sur le pilotage
pédagogique, ainsi que sur I'évaluation positiveiet I'orientation des éléves, qui correspondent
aux attentes formulées par la FAPEE.

Il reléeve cependant dans I'évolution plusieurs pinégatifs. Il souligne plus particulierement la
hausse globale des colts, qui pese lourdementesufaimilles, et la forte augmentation de la
contribution pour pension civile.

Deux tiers des investissements immobiliers sontedieiment financés par les parents d’éléves, et le
SPSI prévoit de porter leur participation a troigd, ce qui inquiéte fortement M. DENIS. Selon
lui, 'Etat devrait assumer directement une pluande partie des dépenses immobiliéres et

14

Compte rendu du CA du 27 novembre 2012 approugdorCA du 26 mars 2013



@\
aefe

agence pour
I'enseignement
frangais
al'étranger

compenser la hausse du colt des pensions civilel farait d’autant plus nécessaire que
I'assistance portée aux familles en matiére dedssus’inscrit désormais dans le cadre d’un budget
contraint et administré, dont I'affectation devraikeurs étre suivie de facon particulierement

attentive.

Tous ceux qui participent de prés ou de loin adiétion de I'enseignement francais a I'étranger
sont convaincus du réle primordial qu’il joue, ért au plus haut point le rayonnement de la
France. Il s'agit 1a, pour I'Etat, de dépensesniages.

M. SOLDAT annonce que le SNES-FSU votera contreafgport d’activité, car les engagements
pris au sujet de I'ISVL (Indemnité Spécifique dee\liocale) n'ont pas été respectés.

M. SOLDAT observe la diminution constante du nhom@iexpatriés et des personnels détachés,
ainsi que la baisse de 4,9 % du taux d’encadrendamts les EGD et les établissements
conventionnés depuis 2008-2009.

Les représentants du personnel souhaitent queppomarende davantage compte de la réalité du
dialogue social au sein de I'AEFE, notamment delsagges qui témoignent de désaccords.
M. SOLDAT estime de surcroit que les instances st brievement évoquées. Il rappelle en
particulier I'importance des commissions paritaicestrales et locales. Il note que le CHSCT n’est
absolument pas mentionné s'agissant des questawuifrance au travail.

Mme BARNAUD loue également la qualité du rappomrj témoigne de la professionnalisation
croissante de 'AEFE. Elle rend hommage a touségsices qui sont a I'écoute des difficultés du
personnel.

M. BOUKOURAYCH salue la qualité du document maipldée que I’Agence se satisfasse trop du
maintien de la dotation de I'Etat alors que lesetéges, notamment immobiliéres, augmentent et
pésent au final sur les parents.

M. MATHIEU souligne a son tour la qualité du rappoNéanmoins, I'UNSA-Education
s'abstiendra lors du vote, car plusieurs pointsepbgrobleme. Les réponses apportées en termes
d’'ISVL et d’avantage familial ne sont pas suffisaemn claires. Le transfert opéré vers les
établissements en termes de prise en charge paksen&mt question.

M. CORDERY salue aussi la qualité du rapport. lilége le probléme des frais de scolarité, déja
évoqué en Commission nationale des bourses. Leebualtpué aux bourses ne pourra pas
compenser la hausse des frais. Selon M. CORDERYhidaion de Mme CONWAY-MOURET
débouchera sur d’intéressantes conclusions comtdemmaitrise des colts de scolarité.
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Mme SUSINI félicite la Directrice pour I'excelletriavail de clarification et de valorisation effeétu
sur la procédure d’homologation.

M. MATTEI distingue deux types de remarques : &tjai concernent le rapport proprement dit, et
celles qui ont trait au modéle économique de I'Agersur lesquelles I'ordre du jour donnera
I'occasion de revenir. S'agissant de la forme ¢ypoa, M. MATTEI estime qu'il faudrait citer les
noms des membres du Conseil d'administration.

Mme DESCOTES reconnait que le rapport pourrait alies loin dans le compte rendu du dialogue
social, mais rappelle que le document ne sauraé &bp détaillé. Toutefois, le sujet est
d’'importance et le paragraphe correspondant seta €@uant a I'absence de mention du CHSCT, |l
s’agit d’un oubli qui sera rectifié.

Les sujets de fond tels que le budget 2013 ourfandition du taux de I'encadrement, seront au
coeur des discussions sur I'avenir du réseau. Urt poncernant I'lSVL est inscrit a I'ordre du jour.
Mme DESCOTES estime inexact d’affirmer que 'AEFE& pas tenu ses engagements dans ce
domaine.

La version définitive du rapport tiendra compte daearques de forme effectuées par les membres
du Conseil d'administration.

Mme LEPAGE indique qu’elle s’interroge sur la mentisuivante : &Jn membre de I'assemblée
des Francais a I'étranger représente I'’Agence estige et dans les actes de la vie civil@page 86
du rapport).

Mme BARNAUD pense que I'ANEFE et la Mission Laigaencaise (MLF) ont été oubliées.

Mme DESCOTES indique que 'ANEFE et la MLF sontégrtées a la catégoriereprésentants
d’organismes gestionnaires conventionnés désigagkeMinistre des Affaires Etrangeres

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE objecte que les représmts de la MLF ne sont pas désignés
par le MAE.

Mme DESCOTES assure que la tutelle désigne leséseptants de la MLF au Conseil
d'administration.

M. MATTEI propose d’établir la liste des membres @anseil d'administration en reprenant la
formulation des textes officiels qui en fixent langposition. Quant au point soulevé par
Mme LEPAGE, il s’agit d’'une erreur.
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M. AUBIN DE LA MESSUZIERE juge que le rapport deitranettre I'accent sur le partenariat
entre 'AEFE et la MLF.

M. TOULGOAT pense gu'’il faut faire mention du digiif de contrdle des comptes de 'AEFE.
Mme DESCOTES souscrit & ce propos. L’article D45&@ra peut-étre étre mis & jour.

M. MATTEI assure que les différentes remarquesrgaéniégrées au rapport.

Le rapport d'activité 2011-2012 est soumis au vdterecueille 22 voix favorables, 3 voix
défavorables, et 3 abstentions.

V. Décision budgétaire modificative 3 — 2012

M. PHAM VAN indique que le terme de DBM est utiliggour la derniére fois. A l'avenir,
I'expression « Budget rectificatif » sera employée.

1. Services centraux

a. Section de fonctionnement

Chapitre 74

La dotation exceptionnelle de 4 millions d'euros tate du renforcement de la sécurité des
établissements avait été inscrite initialement &WVIDL au chapitre 74 alors qu’elle releve du titre 7
du budget de I'Etat. Elle est par conséquent téaasfen deuxiéme section.

Chapitres 74/65

Le gel du programme 151 a été inscrit en recettepense pour 1 million d'euros au titre du fonds
« Etat exemplaire ».

Chapitres 75/64

La masse salariale est augmentée d’'l million dewafin de faire face a la forte croissance des
baremes de I'ISVL et de I'lE. Cette progressionm@sicipalement due a I'affaiblissement de I'euro
par rapport au dollar depuis janvier 2012.
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La différence des deux enveloppes cumulées s’étaldlimillions d'euros avec le budget.
b. Section d’investissement

Les opérations d’investissement prévues a Ankamnol Berlin et Sousse n’'ayant pas été
effectuées, 4,4 millions d'euros de crédits derpard n'ont pas été décaissés. Ces sommes ont été
réinscrites au budget primitif 2013. Les programise®nt réalisés en cours d’'année.

Les avances de I'agence France Trésor, initialeqm@&vues a hauteur de 12,6 millions d'euros dans
le budget 2012, ont été révisées en fonction dssihe de financement des diverses opérations. La
consommation finale s’éleve a 10,3 millions d'ewaogitre de I'année 2012.

2. EGD

a. Section de fonctionnement

Les recettes et les dépenses de fonctionnementesuignt respectivement de 3,7 millions d'euros
et de 5,7 millions d'euros.

b. Section d’investissement

Les dépenses d’investissement diminuent de 2,6omslld'euros.

c. Budget total de 'AEFE (services centraux et EGD)

Le budget agrégé s’établit comme suit :

e 677 millions d'euros pour les dépenses de personnel

e 296 millions d'euros pour les dépenses de fonctioramt ;

e 116 millions d'euros pour I'intervention (aide astlarité) ;

» 71 millions d'euros pour les dépenses d’investiesgm

M. DENIS observe que les ponctions sur les étabtients continuent de croitre.

M. MATHIEU s’enquiert du gel du programme 151. #nmercie les services pour les efforts
accomplis en matiére de factures prévisionnelleaptamment les éléments concernant I'IlSVL. |l
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souhaite obtenir celles-ci des la rentrée, afirpolevoir les intégrer le plus précocement possible
aux tarifs.

M. PHAM VAN indique qu’il essayera a l'avenir de mmuniquer sur I'ISVL des le mois de
septembre.

La DBM 3 est soumise au vote. Elle recueille 23 favorables et 5 voix défavorables.

V. Subventions aux établissements partenaires — 2012

M. PHAM VAN indique que les subventions de fonctiement aux établissements partenaires
s’élévent a 330 100 euros. Elles concernent cialliésements.

Les subventions accordées au titre des Actionsgegigues Pilotes s’élevent a 27 550 euros.
Les subventions allouées au titre des Actions &slpbur I'Orientation atteignent 7 833 euros.
Enfin, les subventions accordées dans le cadra Bermation Continue représentent 8 300 euros.

Les détails des subventions figurent dans la roteég au dossier remis aux membres du Conseil
d'administration.

M. FERRARI se réjouit de l'aide accordée aux étse@iments partenaires. Cependant, il estime
qgu’il convient d’étre attentif aux aspects éthiquBsr exemple, il faut étre vigilant quant aux
conditions d’emploi des personnels de I'école dm8ko. Ils sont tres souvent recrutés sans contrat
et font I'objet de discriminations en matiére ddiomaalite. M. FERRARI souligne également
I'inégalité du montant des aides dont bénéficiestdtablissements. L'Institut Saint-Dominique de
Rome bénéficie par exemple d’'une subvention deO®0duros, dont M. FERRARI espere qu’ils
correspondent a un véritable besoin. D’'une margéreéérale, M. FERRARI regrette profondément
que les différents établissements partenaires iratgoas suffisamment aidés, d’autant que la ligne
budgétaire dédiée aux subventions n’a cessé dewugmi

M. DENIS souligne la qualité de I'Ecole francaise Blali. Quant a I'Institut Saint-Dominique de
Rome, il accueille des éleves qui ne peuvent étlagsés au lycée Chateaubriand.

Mme RECHENMANN croit savoir que le lycée Blaise €asl’Abidjan partage la « subvention au
titre des actions pilotes pour l'orientation » al/école Lamartine.
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M. BEAURAIN demande si des demandes de subventwéid refusées, et souhaite connaitre les
criteres d’attribution de celles-ci.

Mme DESCOTES indique que la Direction accorde aoxtp soulevés par M. FERRARI toute
I'attention nécessaire. Des vérifications relatiaes recrutés locaux de I'école de Bamako ont été
effectuées, et seront a nouveau opérées. L’AEFEsouhaite évidemment pas accorder des
subventions & des établissements n'observant pasomportement éthique. Mme DESCOTES
rappelle que le resserrement des liens avec lbfisSiements partenaires a justement pour but de
clarifier les droits et les obligations des deuxtipa. Le respect de I'homologation implique celui
d’un certain nombre de principes auxquels veikgénce.

Mme DESCOTES estime par ailleurs que toutes lesnsesnversées ont leur importance. Pour
certains pays, une subvention de 6 000 euros eEan montant considérable. Quelle que soit la
hauteur des subventions, I'AEFE examine I'utilisatde celles-ci par les établissements.

L’Institut Saint-Dominique de Rome est aidé caadtueille des éleves ne pouvant étre scolarisés
en EGD. Il fonctionne de maniére plus que satiafdis.

Des demandes de subventions ont effectivement eftisées. Les critéres d’attribution seront
transmis aux représentants du personnel avant defia séance. Sauf situation trés exceptionnelle
(crise notamment), aucune subvention destinée dib¥qu leurs budgets n’est délivrée aux
établissements. Les subventions de fonctionnenmanit dédiées a l'investissement, par exemple
pour accomplir des travaux de rénovation. Des persls de 'AEFE se rendent sur place afin de
vérifier la validité des demandes de subventiomnetlossier complet est exigé des établissements.
L’Agence controle I'utilisation des sommes.

M. BOASSON ajoute que le dispositif des action®ted pour I'orientation est adressé a des
établissements ressources, qui en font égalemefiteprles autres structures présentes dans les
villes.

Il signale par ailleurs une erreur : I'établisseinde Bali est homologué jusqu’a la classe de
Troisieme, contrairement & ce qu’indique le docunoemtenu dans le dossier remis aux membres
du Conseil d'administration.

Les subventions aux établissements partenairesssnmhises aux votes. Elles recueillent 25 voix
favorables et 3 abstentions.
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VI. Dons et legs — 2012

M. PHAM VAN indique d’une part que I'associationgdgarents d’éléves a donné 143 840 euros au
Lycée francais Charles de Gaulle a Londres. D’aptidt, deux donateurs particuliers tenant a
conserver I'anonymat ont fait un don de 75 600 atwméme établissement.

M. DENIS félicite les parents d’éleve du lycée dendlres, qui apportent chagque année une
contribution d’un montant similaire. Il souhaiteeqUAEFE soit particuliéerement attentive a la
question des éleves qui demeurent encore non s&daxr Londres. Il espere que le projet en cours
progressera.

M. MATTEI s’associe a ces remerciements.
M. FERRARI s’enquiert de l'origine des dons.
M. MATTEI répond qu’il existe des dispositifs dentmle contre le blanchiment d’argent.

Le Conseil d'administration approuve a l'unaninmgg dons et legs 2012.

VIl. Sorties d’'inventaires des EGD — 2012

M. PHAM VAN indique que les sorties d’inventaireno@rnent huit EGD, pour des sommes allant
de 10 000 euros a 600 000 euros. Il s'agit de Emjglux d’écriture, qui n'ont pas d’'influence sair |
budget. M. PHAM VAN rectifie une erreur présentssilde document : la sortie d’inventaire ne
concerne pas le lycée Théodore Monod d’Abu Dhabiste lycée Louis Massignon.

M. DENIS rappelle d’'une part que les représentdntpersonnel, et avec eux les parents d’éléves,
souhaitaient obtenir le détail des sorties d’inaees. D’autre part, il propose que les matérids m
au rebut soient donnés a des établissements quitdresoin.

M. BOUKOURAYCH souhaite savoir qui décide des sstil'inventaire.
M. PHAM VAN répond qu'’il s’agit du gestionnaire cqiable.

Mme DESCOTES indique que les établissements peuenta fait choisir de donner leurs
matériels. L'AEFE les y encourage.

M. PHAM VAN signale que les détails des sortiesndéntaire sont a la disposition des

administrateurs.
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M. THOMAS explique que la valeur des biens est em@e en montants bruts d’origine, c'est-a-
dire qu’ils désignent la valeur historiqgue des mealg Ce ne sont donc pas des sommes perdues
par les établissements.

La sortie d’inventaire des biens du centre d’ensaigent francais de Kaboul est liée a la fermeture
de I'établissement. Il reste 40 000 euros de hiemsrapatriables, car le colt de leur transpoditser
bien supérieur a leur valeur comptable. L’AEFEdaisionc aux deux lycées afghans concernés par
un projet d’assistance et de soutien mené partlfedacais la libre disposition des matériels non
rapatriables.

Le Conseil d'administration approuve les sortiesvEntaires des EGD a l'unanimité.

VIII. Programmation immobiliere et transfert des serviceslu siége parisien

Mme DESCOTES souligne au préalable que tous lesat tous été inscrits au SPSI (Schéma de
Programmation de Stratégie Immobiliere) que Frddomaine a demandé a tous les opérateurs de
mettre en place. Si toutefois une opportunité pitéressante sur le plan financier que celle figura
au SPSI se présentait, elle serait examinée egmgEsau Conseil d'administration.

1. Déménagement du siege parisien : prise a bail declux a usage de bureaux situes 23
place de Catalogne (14" arrondissement)

En février, le propriétaire de I'immeuble dans lelgie siege parisien est localisé, a savoir La
Mondiale, a fait savoir qu’'il souhaitait entrepreadies travaux de grande envergure. Il a demandé
aux locataires du batiment de quitter les lieux3awdécembre 2012. S'agissant du déménagement,
'AEFE a travaillé en étroite collaboration ave@fce Domaine afin d’étre certaine de respecter
les régles imposées aux opérateurs, ce qui nigagitle cas des actuels locaux. Le loyer y est en
effet supérieur aux limites existant en la matiére’existait cependant pas de meilleure solu@on
I'époque de l'installation.

La réponse de France Domaine est attendue quanpidsk a bail des nouveaux locaux. Ceux-Ci
sont situés au 23, place de Catalogue, dans€ dd4ondissement de Paris.

M. FAVRET indigue que les recherches de I’Agencenées avec I'aide d’AOS, société travaillant
avec les services de France Domaine, l'ont condaitelentifier différents sites susceptibles
d’accuelllir le siege parisien de 'AEFE dans desditions de colts et de surfaces conformes aux
ratios imposés par France Domaine. Apres examerhdix s’est porté sur le site de la Place de
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Catalogne, qui répond en tous points aux normeternes de surface utile (12%fagent) et en
matiére de codts (400 euro$/am). L'’AEFE est en train de négocier un co(it d8 &dros/myan.

Le nouveau site permettrait de réaliser une écomaiei 150 000 euros par an par rapport aux
locaux actuels.

M. FAVRET commente des photographies du site péo@ds location.

L’AEFE occupera trois niveaux du batiment: uneitpepartie du rez-de-chaussée (le service
informatique y sera installé epen spackg le 1™ et le 2™ étage. La surface totale des locaux est de
2 155 nf versus 2 191 fractuellement. L’AEFE disposera de quinze placesatking.

Les locaux comprendront des salles de réunion ééparar des cloisons mobiles afin de pouvoir au
besoin les agrandir.

Le loyer s’élevera a 858 202,80 euros HC-HT. Idéeompose ainsi : 815 024 euros pour le loyer
des locaux, 13 178,80 euros pour les locaux daeshiet 30 000 euros pour les emplacements de
parking. Les charges locatives sont beaucoup m@mses a Place Catalogne qu’a la rue Pierre
Avia (56,04 euros HC-HT/ffan contre 76 euros HC-HT#fan)

Lorsque France Domaine aura définitivement valiel&€hoix du site, le bail sera signé dans le
courant du mois de décembre, et le propriétairksata des travaux d’aménagement. La date de
prise d’effet du loyer est fixée al Avril 2013. Le déménagement devrait avoir lieletiecméme
période.

M. MATTEI ajoute que le site est bien desservilpartransports.

M. DENIS se réjouit du déménagement. Le batimernaddace Catalogne est mieux desservi et les
charges sont plus faibles.

M. MATHIEU questionne la Direction sur la maniérend elle va organiser la communication du
projet.

M. SOLDAT s’interroge sur la fiabilité du propriéta. Il recommande a la Direction de penser a la
place du local syndical.

Mme DESCOTES félicite I'équipe du service immobiligui travaille sur le dossier depuis le mois
de mai. Elle indique qu’une solution a été troupéar le local syndical. La communication relative
au déménagement ne pouvait étre effectuée avanprdaentation du dossier au Consell
d'administration. Quant au propriétaire, Mme DESESBssure que sa fiabilité est garantie.
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Le déménagement a bien entendu un codt, d’autahtfaudra assurer le bon fonctionnement du
service informatique pendant la période intermédiaCependant, le fait de devoir quitter
prématurément le béatiment de la rue Pierre-Aviampéira d’obtenir des indemnités de La
Mondiale, qui financeront une partie du déménagémiedes surcolts.

Mme DESCOTES espére que le déménagement pourraenteen avril. Elle indique que La
Mondiale souhaite engager les travaux dés le d&hilg.

Le Conseil d'administration approuve a l'unanimligéprojet de prise a bail de locaux a usage de
bureaux situés au 23, place de Catalogne, dangf&*arrondissement de Paris.

2. Projet d’extension et de rénovation du lycée LouiMassignon Abou Dhabi

M. FAVRET indique que le lycée Louis Massignon iestallé depuis le début des années 1980 sur
un terrain de 1,2 hectare mis a disposition deat'itancais par I'Etat émirien, pour un loyer d’'un
montant symbolique. La convention de la mise aadigipn du site a été transférée au nom de
I'AEFE en 2008.

La construction des batiments, qui représentensurface batie d’environ 12 000 na été réalisée
en deux phases, en 1980 et en 1984. L'installaiéte réecemment complétée par la construction,
financée par les autorités locales, d'un batimenpis de 3 000 Trsur une parcelle de domaine
public qui a été rattachée au terrain du lycéeotivient de noter la présence sur le site du lgeée
35 logements de fonction qui accueillent le persbadministratif du lycée ainsi que des nombreux
enseignants.

Concu a l'origine pour accueillir 700 éleves, ldtasement en compte environ 1 680 depuis la
derniéere rentrée. Les effectifs ont connu une @sgjon de 30 % depuis 2008.

Tous les effectifs supplémentaires des dernieregemont pu étre accueillis grace au batiment
construit par les autorités émiriennes. Cependaatgblissement est a nouveau en situation de
saturation.

L’établissement est confronté a deux problématiglistinctes : la vétusté des locaux (hors le

batiment le plus récent), qui impose de procéd@desment a une remise a niveau des installations
techniques ; le besoin de disposer de locaux sogpltaires pour pouvoir augmenter la capacité
d’accueil du lycée et accueillir les nouveaux éapnonceés.

S'agissant de I'extension des locaux, 'ambassatke lgcée travaillent actuellement sur un projet

de mise a disposition du site de I'ancienne éampenaise qui est contigu au terrain du lycée. Ce
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site représente une surface d’environ 6 000 Ine site devrait étre mis a disposition dans les
semaines suivantes.

En ce qui concerne la rénovation des locaux, ugndistic complet a été réalisé par un bureau de
contréle local. Il a confirmé la vétusté des inatans. Les travaux qui devront étre entrepris
nécessiteront de libérer les espaces progressivererseront menés par tranches successives
étalées sur plusieurs années.

Le colt des projets est estimé a 8 millions d'euros
* aménagement et adaptation de I'école japonaisritlidns d'euros ;
* rénovation des locaux existants : 6 millions d'suro

Les dépenses seront réparties sur cing ans. [Ellestdinancées par trois biais : un prélévement su
les fonds de réserve de I'établissement a hauteu? dillions d'euros, une aide de I'AEFE de
3 millions d'euros, et un recours aux avances dader Trésor d’'un montant de 3 millions d'euros
qui sera remboursé par le lycée.

M. FAVRET précise que le SPSI ne prévoyait pasdunité offerte par la mise a disposition de
I'école japonaise.

M. DENIS ajoute que les travaux sont d’autant plésessaires que le gouvernement émirati avait
demandé l'accueil d'un certain nombre d’éleves Uacaen contrepartie de la construction des
facilités offertes pour le batiment récemment caiist et que les attentes des familles sont
particulierement fortes en termes de fratries.

Mme LEPAGE souhaite savoir si le site du lycée @gi® sera mis a disposition gratuitement, loué
ou acheté.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE signale que des élévesiesys n'ont pas trouvé de place a Abou
Dhabi, et que la demande d’accueil sera de plydwenimportante compte tenu du développement
des Emirats Arabes. Il se réjouit donc du projektEénsion du lycée.

M. BEAURAIN demande si la capacité d’accueil desedgnants sera augmentée.

M. FAVRET indique que le terrain de I'école jap@®iest détenu par les autorités locales et mis a
disposition de 'AEFE pour un loyer symbolique. dui@estion de la construction de logements est en

25

Compte rendu du CA du 27 novembre 2012 approugdorCA du 26 mars 2013



»

?efe

agence pour
I'enseignement
frangais
al'étranger

cours d'étude. Actuellement, il est envisagé eorfté d’installer les classes de maternelle sur les
espaces libérés sur le site actuel.

La capacité d'accueil s’éleve actuellement a 1 @¥ves. Les locaux de I'école japonaise
pourraient permettre de recevoir 300 éléves suppiéares.

Mme DESCOTES ajoute qu’une réunion associant l'mée des acteurs a été organisée sous
I'égide de 'ambassade.

Le Conseil d'administration approuve a l'unaninlgéprojet d’extension et de rénovation du lycée
Louis Massignon d’Abou Dhabi.

3. Rénovation du lycée Jean Mermoz a Buenos Aires

M. FAVRET indique que le lycée Jean Mermoz de Bgewdres est installé sur un terrain
d’environ 1,3 hectare, dans un quartier résidentela proche banlieue de la capitale. Il est proch
d’un aéroport, d'ou des nuisances sonores impasant

L’établissement a été construit il y a quarantesamsune parcelle de terrain offerte a la France pa
le gouvernement argentin. L’ensemble des constmstreprésente une surface batie d’environ
12 000 M. Une extension permettant de créer une aile dédi&role primaire a été réalisée en
1991.

Cet établissement accueille un effectif d’enviroB0D éléves, des classes de maternelles jusqu’au
lycée. Cet effectif, qui correspond a une structytindrique de quatre classes par niveau, estestab
depuis de nombreuses années.

Sur un plan domanial, ce site a été remis en dotati’Agence en 2006.

Depuis cette remise en dotation, I'’Agence est vatiene sur cet établissement essentiellement pour
mettre a niveau les installations de sécurité dendubles et pour améliorer les installations de
cuisine de la demi-pension.

Il reste cependant a traiter les problemes de #é@tusavait signalés un rapport de diagnostic établ
en 2006. Les batiments, construits a la fin deséesnsoixante, présentent des pathologies
caractéristiques pour des immeubles de cette g@mérdes installations techniques (électricité,
plomberie, ventilation, etc.) sont vétustes etgarméme dangereuses. Leur rénovation s’'impose a
court terme et doit étre I'occasion de revoir lexfgrmances thermiques et acoustiques des

batiments, qui sont actuellement trés médiocres.
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Il est donc envisagé sur ces batiments :

» de remplacer les menuiseries extérieures en am@stiteur niveau d’isolation thermique mais
aussi acoustique (présence d’un aéroport non join)

» de rénover les facades (reprise de l'isolationntigue, remplacement du parement extérieur) ;

» de remettre a niveau les installations techniqué&sogation de I'électricité, installation d’'un
nouveau systeme de ventilation mécanique et d’limaiisation, etc.) ;

» de rendre I'établissement accessible aux persannesbilité réduite.

Conformément a une étude de diagnostic effectugsnméent, cette opération est estimée a six
millions d'euros, toutes dépenses de maitrise d'esetvde travaux confondues.

Pour le lancement de cette opération, '’Agencesamgé de lancer localement une consultation de
maitrise d’ceuvre sur la base d’'un cahier des chagggenant les objectifs formulés ci-avant.

Le financement de cette opération serait assuré& par prélévement sur les fonds propres de
I'établissement de un million d’euros ; une aidel'dgence de trois millions d'euros ; un recours
aux avances de France Trésor pour un montant de rdélions d'euros qui sera remboursé par
I'établissement.

L’échéancier des dépenses de cette opération ké&talmme suit : un million d’euros en 2013,
deux millions d'euros en 2014, et trois millionsuidbs en 2015.

M. BEAURAIN souligne le manque d’'espace dont sauffe lycée. Par exemple, la cantine
commune a tout I'établissement est sur-utiliséanédernelle ne dispose pas de salle de psycho-
motricité, une partie des classes de maternelldqd@strgée dans les batiments du primaire, et la
cour de récréation n'a pas de préau. Par ailldestjmation du col(t des travaux a été réalisée en
2009. Compte tenu de I'évolution des taux de chaWgeBEAURAIN se demande si I'enveloppe
prévue suffira a financer le projet.

M. DENIS rejoint le propos de M. BEAURAIN, et ajeutjue les attentes des parents d’éléves sont
fortes. Il souligne I'importance de I'aide de I'Agge, qui s’éleve a la moitié des colts du projet.

M. SOLDAT note la vétusté et la dangerosité desuac Sur un plan général, il estime gu'il est
important que les conseils d’établissement exanilesrprojets immobiliers.
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M. FAVRET indique que le lycée de Buenos Aires & geoblémes de fonctionnement. Les
problemes évoqués par les administrateurs sontusorire site est saturé et manque d’espaces
extérieurs.

Le lycée dispose de trés peu de moyens. La prenmtaa/ention vise a traiter les problemes les
plus urgents, ce qui n’hypotheque en rien le lareggraltérieur de travaux plus importants.

Le Conseil d'administration approuve a l'unanimigéprojet de rénovation du lycée Jean Mermoz
de Buenos Aires.

4. Projet de restructuration du site du lycée Gustavé&laubert de Tunis - La Marsa

M. FAVRET indique que le lycée Gustave FlauberttdeMarsa est implanté sur un site de cing

hectares situé sur les hauteurs de la ville. Liggsledes batiments qui le composent a été comstrui
en 1956. Une extension a été réalisée postérienteane1996. La surface bétie totale représente
environ 18 000 métres carrés.

Cet établissement regroupe les classes de materd&lémentaire, de collége et de lycée, pour un
effectif de 1 372 éléves. Ce lycée comprend égaleme internat qui accueille une soixantaine
d’éléves.

Les effectifs de cet établissement sont en légéogression ces dernieres années puisqu'il
accueillait environ 1 200 éléves a la rentrée géesabre 2008.

Tous les batiments de ce site sont dans un étaétsté avancé du fait d’'un défaut d’entretien
manifeste pendant de nombreuses années. Fautevally @nsacré les moyens nécessaires, les
installations techniques de ces batiments sontraéds dans un état d’autant plus préoccupant que
I'établissement comprend des locaux de sommeil.

Il est donc envisagé de procéder a une rénovatiordé de ces batiments, et de profiter de ces
interventions pour améliorer ou compléter le fommtiement de I'établissement.

Plusieurs diagnostics ont permis de recenser @sgmes techniques et fonctionnels de chacun des
batiments, et de hiérarchiser I'urgence des intdirwes a prévoir. Sur la base de ces éléments,
I’Agence a lancé un appel d’offres pour la désigmatiu maitre d’ceuvre qui sera en charge de la
conception et du suivi des travaux qui seront $éalsur ce site.
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Une équipe franco-tunisienne d’architectes et dmgurs vient d'étre désignée pour assurer la
maitrise d'ceuvre de [I'opération. Ses premiéres eStud’avant-projet sont attendues trés
prochainement. Elles permettront de définir préoisét la nature des travaux qui vont étre engages.

Le codt de la réhabilitation est estimé a 8 milliatleuros, toutes dépenses d’études et de travaux
confondues. Son financement sera assuré par uvpnéént sur les fonds de réserve de
I'établissement pour un montant de 1,5 million hsuy une aide de I'Agence a hauteur de
4,5 millions d'euros ; un recours aux avances a@gader Trésor pour un montant de 2 millions
d'euros qui sera remboursé par I'établissement.

Dans la mesure ou ces travaux s’effectueront encsitupé, ils ne pourront étre réalisés que par
phases successives au fur et a mesure que sadittedes espaces pour permettre I'intervention
des entreprises. De ce fait 'échéancier des dégenes étalé dans le temps, se présente de la
facon suivante :

e 1 million d'euros en 2013 ;
e 1 million d'euros en 2014 ;
¢ 1,5 million d'euros en 2015 ;
* 3 millions d'euros en 2016.

M. DENIS souhaite que la rénovation s’accompagne digrandissement de l'internat, car de
nombreux éléves viennent de Sousse.

M. FERRARI indique que le projet sera développésdarrespect de I'environnement, en utilisant
les énergies renouvelables telles que I'énergrirsolSelon lui, la préoccupation écologique dévrai
étre constante dans la conduite des projets immeahil

Le Conseil d'administration approuve a l'unanimigprojet de restructuration du site du lycée
Gustave Flaubert de Tunis - La Marsa.

5. Projet de restructuration des locaux du lycée Lyawty de Casablanca

M. FAVRET indique que le lycée Lyautey de Casabdaest installé en plein centre-ville sur deux
sites représentant au total 9,5 hectares. Ces simsxsont mis a disposition de I'Etat francais par
I'Etat marocain dans le cadre du protocole d’accmehanial franco-marocain de 1975.

Le site principal d’environ 5 hectares accueilletdéalité des effectifs du collége et des filieres
d’enseignement général du lycée. Le site annexéBekulieu, distant d’environ 400 metres,
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concentre sur 4,5 hectares les installations s@artde I'établissement et regroupe les filieres
d’enseignement tertiaire et technologique. Au tates deux sites accueillent 3 500 éléves.

Les constructions, dont la surface batie globale des 27 000 M composent un ensemble
hétérogéne comprenant principalement :

» des batiments en R+2 pour le lycée construitdia ldes années soixante ;

» un collége installé dans des locaux en rez-de-slégusoncus a l'origine pour accueillir une
école primaire ;

» des locaux préfabriqgués vétustes et d'anciens hangditaires concentrés sur le site de
Beaulieu qui accueillent les filiéres tertiairesezthnologiques ;

* quelgues constructions plus récentes datant deéear2900 qui abritent une salle polyvalente et
des locaux de vie scolaire.

De maniére générale, ces espaces sont saturésffetmt’ plus le confort pédagogique attendu d’un
établissement scolaire du réseau. Les installatienbniques sont vétustes. Certains batiments
présentent en outre des problemes de sécurité nardeonformité réglementaire qui imposent une
intervention prochaine.

Le projet proposé pour le lycée Lyautey s’inscahsl un projet plus global de remise a niveau des
écoles Bizet, Bernard et Moliére de Casablancaj gue du GSU Claude Monet de Mohammedia,

qui prévoit pour ces établissements primaires defts de rénovation des locaux et d’adaptation

de leurs capacités d’accueil. Certains de cestgret déja en cours de réalisation.

S'agissant du lycée Lyautey, qui accueille en gell®uis en lycée, les éléves en provenance de ces
établissements, I'objectif est de pouvoir réporaiie besoins de développement de I'établissement

et a la montée des cohortes des écoles primairpéldwe gestion, répondant ainsi a la pression sur

les effectifs exercée par les familles francaises.

Les études de faisabilité ont montré qu’il étaéfprable, pour accueillir ces effectifs dans deneon
conditions pédagogiques, de séparer les entitégcda et du college. Le projet développé prévoit
donc :

* Une premiere tranche portant sur la restructuradiorsite principal actuel, pour y accueillir
uniguement le lycée. Elle comprend la constructan nouveau béatiment scientifique
d’environ 2400 m2, puis la restructuration lourde lwhtiment scientifique actuel, et enfin la
rénovation d’'un batiment de salles banalisées r{tgiiti M). Les espaces ainsi réaménagés
permettront de rapatrier sur le site principal gautey les filieres tertiaires du site annexe de
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Beaulieu qui sont installées actuellement dans Ildeaux préfabriqués vétustes et peu
fonctionnels. Ces travaux se dérouleront en sitel@é selon trois phases successives.

Cette premiére tranche est estimée a 5,5 milliomsiras. Les travaux de démolition

préparatoires ont été réalisés cet été et lesuxada construction du batiment scientifique
devraient débuter dans les prochaines semaineg&serye de I'obtention des autorisations de
construire. La mise en service du nouveau batinseigntifigue est attendue pour la rentrée
2013. La restructuration des deux autres batimdélsitera dans la foulée pour une durée
supplémentaire d’environ un an et demie, soit ni520

* Une deuxieme tranche, qui concernera la recongirudu collége sur le site de Beaulieu. Elle
pourrait débuter au début de I'année 2016, a Eshu transfert du tertiaire sur le site principal
restructuré. Un concours d’architecture distineadancé ultérieurement pour ce projet dont le
budget prévisionnel est de 13,7 millions d'euros.

Le plan de financement de la premiére tranche djefpse fonde sur un principe d’autofinancement
total par I'établissement sur une période 201282@%suré par :

» la mobilisation du fonds de roulement disponiblées provisions constituées avec des aides de
I’Agence en prévision de I'investissement (2,8 iilk d'euros) ;

* les montants qui peuvent étre dégagés sur lestescdes frais de scolarité (0,7 million
d'euros/an) sur la période.

Compte tenu de l'écart entre le rythme des dépemsds rythme des recettes, un déficit de

trésorerie interviendra en 2013-2014. Le plan darfcement du projet prévoit donc également une
avance de France Trésor d’un montant de 2 millddesros. Celle-ci permettra d’assurer le relais

de trésorerie nécessaire durant cette période.

La seconde tranche, correspondant a la construdtiocollége sur le site de Beaulieu fera I'objet
d’un plan de financement distinct.

M. MATHIEU souligne l'intérét du projet mais indigugue 'UNSA-Education est inquiéte quant a
son financementia 'augmentation des droits de scolarité. Ce posque de poser des difficultés
aux familles.

M. BOUKOURAYCH est surpris que la premiére tranclidel projet soit fondée sur
I'autofinancement, car ce n'est pas le cas a I'attcnée. La FCPE estime que I'absence d’'aide de
I’Agence est inacceptable. Les familles dénonckatjae jour 'augmentation des frais de scolarité.
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M. DENIS souscrit au propos de M. BOUKOURAYCH. dudigne que le patrimoine relevant de
I'Etat francais, il convient que celui-ci prenne emarge une part substantielle des dépenses. La
FAPEE est préoccupée par le projet immobilier deédy Lyautey. Elle demande a ce que les
associations de parents soient étroitement impdigjudans les réflexions portant sur les tranches
ultérieures du projet, comme sur les autres inssstnents immobiliers envisagés au Maroc.

M. SOLDAT rappelle que la question des frais delat@ a provoqué beaucoup de tensions au
Maroc. Les personnels sont trés inquiets. Le SNEB-Fabstiendra de voter, car il considere que
I'absence d’aide de 'AEFE n’est pas une solutionvenable.

M. BOUKOURAYCH ajoute que les représentants du guamgl n'ont aucune information sur les
travaux engagés dans les écoles Bizet et Bernard.

Mme DESCOTES explique que seuls deux projets fijuaa SPSI sont engagés. C’est pourquoi
les représentants du personnel n'ont pas d’infaomatur les autres projets. Jusqu’a présent, seuls
les travaux indispensables ont été lanceés, etree ldaconcertation. Celle-ci se poursuivra. D’aatre
rencontres auront lieu a partir de janvier 2018 df fixer 'augmentation éventuelle des frais de
scolarité. Les projets seront alors examinés Istrsd sont pas financgables, ils seront ajournés.

S'agissant du financement actuel du projet, il femgits pas d’'autofinancement total. Mme
DESCOTES tient le détail des chiffres & la disposides membres du Conseil d'administration.
Des aides sont constamment accordées aux famitlesers la structure de I'EGD. La baisse des
taux de participation constitue des aides indisgaté permet la constitution de fonds de roulement
susceptibles de financer les projets. Il faut doesser de déclarer que I'Etat et 'AEFE sont
défaillants en matiére de financement. L'AEFE censainsi 11 millions d'euros au lycée Lyautey.
En outre, les rémunérations des personnels expatnéésidents sont prises en charge en partie ou
en totalité par 'Agence.

Les difficultés des familles ont été entendues. rBste, cette problématique ne concerne pas
uniquement le Maroc.

Le Conseil d'administration approuve a la majorifl voix favorables, 1 voix défavorable,
6 abstentions) le projet de restructuration desalocdu Lycée Lyautey de Casablanca.
6. Rénovation du site de la villa Strohl Fern & Rome

M. FAVRET indique que le lycée Chateaubriand de B@&st implanté sur trois sites, le principal et
le plus prestigieux étant le parc de la villa Striéérn situé au cceur de la Villa Borghese, dans le
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centre de Rome. Ce parc d’'une surface totale deettares a été légué a la France en 1929 par le

comte Strohl, qui y a accueilli des artistes pehgdnsieurs décennies. Le lycée Chateaubriand

I'occupe depuis les années 1960. Aujourd’hui, lE\&trohl Fern accueille les éléves des classes
e

primaires (maternelles et élémentaires) ainsi gaecbllégiens de®8et de 8™ ce qui représente
un effectif d’environ 900 éléves.

by

La qualité et la localisation de ce parc partictpencontestablement a [Iattractivité de
I'établissement, mais ils constituent aussi une®de contraintes fortes pour le fonctionnement
de I'établissement. En effet, 'ensemble du sitecksssé monument historique, patrimoine naturel
et patrimoine archéologique, ce qui limite les fmb&s d’intervention tant sur les batiments, qui
sont composés essentiellement de studios d’artpessur le parc.

Le site de la villa Strohl Fern a été pendant denlreuses années l'objet de situations
contentieuses avec les autorités locales. La sighan 2005 d’'une convention avec les autorités
culturelles italiennes et la mairie de Rome a cdnalwr la premiére fois a la reconnaissance de la
présence du lycée Chateaubriand sur ce site edalil@ance d’autorisations de rénovation d’'un

certain nombre de batiments qui avaient été refusiseu’alors.

D’importants travaux de remise a niveau ont pu &mérepris apres la conclusion de cette
convention, en privilégiant dans un premier temgs ihterventions touchant a la sécurité des
locaux. De nombreux travaux restent toutefois fs@racar le site de la villa, outre I'état techunéq
tres médiocre de ses installations, présente debmsases anomalies au plan fonctionnel, les
batiments ayant été concus pour une autre destingti'un établissement d’enseignement.

Les autorités locales conditionnent désormais tauterisation d’intervention sur les batiments a la
production d’'un plan global de développement de dé la villa Strohl Fern. Un schéma directeur
leur a été communiqué récemment qui précise lgausaqui pourraient étre réalisés a moyen terme
sur le parc. Dans ce schéma, l'accent a été midesudeux projets qui sont prioritaires pour

I'établissement a savoir :

» La restructuration du Casone, opération qui va permde mettre en sécurité ce batiment et
augmenter sa superficie en créant un niveau delpdardans les double-hauteurs des salles de
classes. Ces surfaces supplémentaires vont peendettmieux organiser un certain nombre de
fonctions mal installées sur le site (demi-pensinédiatheque, etc.).

» La création de préaux en extérieur qui vont pemmekfabriter les éléves en cas d'intempéries.

Pour la rénovation du Casone, un appel d'offresmddtrise d’'ceuvre a été lancé a I'échelon
européen et a permis de désigner un bureau d’étodesn, le Cabinet AMATI, qui a déja remis
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un avant-projet qui doit étre présenté aux aur@®ur la construction des préaux, un concours sur
esquisse doit étre lancé prochainement.

La totalité des travaux prévus sur la villa repnéseain investissement estimé a 10 millions d'euros.
La restructuration du Casone ainsi que la créat@préaux, qui en constituent la premiere tranche,
sont estimés a 5 millions d'euros.

Le financement de ce projet est assuré par :
e un prélevement sur les fonds de réserve de I'éstient de 2 millions d'euros ;
* une aide de I'AEFE de 2 millions d'euros ;

e un recours a une avance de France-Trésor de Gmsilld'euros, qui sera remboursée par
I'établissement.

M. DENIS indique que les travaux s’imposent vraitngwr le site. Le site manque d’espace et le
terrain s’'affaisse. Par ailleurs, il rapporte ge® parents d’éleves auraient souhaité que le paget
10 millions d'euros leur soit présenté.

M. BEAURAIN demande ce qu'il va advenir des 14 skss pendant la durée des travaux, et
s’enquiert de la date de ceux-ci.

M. FAVRET répond que des batiments préfabriqguésrgeinstallés. D’importantes discussions
sont en cours avec les autorités locales, caesdas autorisations de travaux nécessaires namt p
encore été délivrées. La rénovation devrait dunesiru

Le Conseil d'administration approuve a I'unanimigéprojet de rénovation de la villa Strohl Fern
a Rome.

IX. Budget primitif 2013

M. MATTEI indique que le budget concrétise la pitidrdonnée a I'éducation au niveau national.

La dotation de services a été abondée de 5,5 nslltbeuros et les effectifs de '’Agence seront

augmentés de 95 emplois hors plafond en 2013. ascas de France Trésor permettront en outre
de poursuivre une programmation immobiliére dynamiq

Mme DESCOTES souhaite exposer les éléments dugmbralgétaire général.
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Il convient de mesurer I'importance du soutien adéopar la tutelle dans le contexte actuel. La
possibilité d’ouvrir des emplois de résidents hplafond est une respiration nécessaire pour le
réseau, qui accueille des éléves toujours plus neumb La tendance budgétaire s’inverse de
maniére significative par rapport aux quatre anpééseédentes.

Le contexte du budget 2013 est similaire a cell@E2. Il est marqué par une demande d’accueil
croissante, un environnement de plus en plus coewttigl et la crise économique et financiéere, qui
frappe les familles.

Il faut également prendre en considération l'augat@n de la charge des pensions civiles en
2013. Elle représente un besoin de financementéumgntaire de pres de 15 millions d'euros alors
que la contribution de 6 % n’a pas augmenté dgpoiger 2009. La répartition basée sur 3 % pour
I'immobilier et 3 % pour les pensions civiles n'g#tis pertinente. Les 4/8°de la contribution sont
désormais consacrés aux pensions. Cette donnéatoncoable doit étre communiquée aux
familles, car elle réduit la capacité d’interventide 'AEFE en matiére immobiliére.

Les codts de fonctionnement progressent partowt damonde, en fonction de l'inflation et de la
croissance du co(t des recrutés locaux, qui repedse une part importante des personnels.
L’AEFE veille aux conditions d’emploi de ceux-ce qui suppose d’établir des contrats actualisés
prévoyant des salaires corrects, des progressiensmunération et le paiement des charges
sociales.

Par conséquent, les budgets des établissementsirsiasent. Mme DESCOTES comprend les
revendications des parents quant a la stabilitéfrdés de scolarité, mais ceux-ci doivent prendre
conscience que lI'augmentation des colts empéch@&pndre favorablement.

La croissance de la demande et des codts, ainsilagysace de l'opérateur public et, plus
généralement, de I'Etat, sont des éléments quiodé\atre pris en compte dans la réflexion menée
par Mme CONWAY-MOURET.

M. PHAM VAN ajoute que les recettes qui supportestcharges résident dans le soutien de I'Etat
a hauteur de 5,5 millions d'euros supplémentaivedes programme 185. Peu d’opérateurs font
I'objet d’un tel effort dans le contexte actuelslriecettes proviennent également des établissements
et des familles. L’'augmentation des ressourcesrpsoge I'’Agence s’éléve ainsi a 12 % entre le
budget 2012 et le budget 2013 : croissance de ti2 %a recette de participation a la rémunération
des résidents (soit 17,5 millions d'euros suppléaiess) et 4 millions d'euros supplémentaires de
recette au titre de la contribution assise sufréés de scolarité.
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1. Services centraux

a. Dépenses de personnel

La masse salariale progresse de plus de 24 miltimsos (+4,35 %). Les charges de personnels
équivalent a 588 millions d'euros, ce qui correspan principal poste de dépense du budget.
L’augmentation des pensions civiles représente @ee80 % de la croissance de la masse salariale
entre 2012 et 2013. Hors pensions civiles, I'éiévade la masse salariale ne serait plus que de
+2,5 %.

L'importance de la masse salariale est aussi laéprence directe de la consommation d’emploi
depuis plusieurs exercices. Le plafond d’emploistbilise. A compter de septembre 2013, 20
emplois supplémentaires de résidents hors plafer@hspourvus.

Les effets prix viennent également concourir agtaentation de la masse salariale. Les barémes
d’'IE et d'ISVL ont fait I'objet d’'une augmentatioforte. Les estimations de la DBM 1 étaient
basées sur la moyenne 2011 pondérée du derniendale 2011. Or, I'année 2012 a été marquée
par un pic dont le budget 2013 tient compte erutdgBtisant en extension année pleine.

Les emplois se répartissent ainsi :

e 1147 emplois d’expatriés ;

* 5446 emplois de résidents ;

* 4 160 emplois de recrutés locaux dans les EGD ;
* 161 emplois au Siege.

Entre 2012 et 2013, le volume d’emploi total s’@éale 10 819 emplois a 10 914 emplois, soit 95
emplois supplémentaires.

b. Dépenses de fonctionnement hors charges de pelsonne

En réponse aux efforts demandés aux opérateutitdg les charges de fonctionnement diminuent
de 7 % en 2013, conformément a la mesure de priedédntégrée dans le triennal 2013-2015, ce
qui correspond a une baisse du budget de fonctiventede 0,369 million d'euros. Parallélement,
les subventions aux établissements (EGD, convamgnpartenaires) augmentent de 1 million
d'euros.

c. Dépenses d'investissement
La programmation immobiliere est dynamique. Elietablit & 30,5 millions d'euros en crédits de

paiement. Elle est financée :
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» sur fonds propres a hauteur de 8,6 millions d'euros
e sur avance de France Trésor pour 11,8 milliongakeu
e Sur emprunt pour 10,1 millions d'euros.

22 millions d'euros de crédits de paiement sontagidgurs reportés sur le budget 2013 pour les
opérations concernant Ankara, Amman, Berlin, Harékin, Sousse, Tunis, Le Caire et
Nouakchott.

2. EGD

La situation de chaque EGD est présentée dansabésatix. Tous les éléments expliquant les
variations budgétaires sont tenus a la disposttesadministrateurs.

M. DENIS se référe d’abord aux trois réunions exiospelles auxquelles la FAPEE a participé,

avec I'ensemble de la commission Nationale des &®mpour discuter des modalités du nouveau
systeme de calcul, dont il conviendra a ses yeuxndsurer, avec la plus grande attention, les
conséquences avant toute décision définitive. Corohaeun des participants, la FAPEE aurait
souhaité que le budget affecté a la Prise en Chaoigantégralement reporté sur le budget des
bourses, quelles que soient les nécessités d'etrisaalles évolutions, sans attendre la fin du
triennum, comme il en a été décidé.

Si un effort, qu'on se doit de souligner, a étédaiplan budgétaire pour atténuer la croissanse de
dépenses de I'Agence, I'importance de I'enseignéfn@mcais a I'étranger requiert qu'on lui octroie
des moyens largement plus en conséquence. Le beslgetsuffisant pour couvrir 'augmentation
du colt des pensions civiles, qui consomme presgégralement la totalité de la contribution des
6%. Or c'est cette contribution qui permet d’aidedgns leurs démarches immobiliéres, les
établissements conventionnés, qui ne peuvent guersbger sur le bien fondé de leur
conventionnement, et d'assister les EGD. Il dewiemtc plus qu'urgent de combler ce différentiel.
Vue l'ampleur des besoins, I'Etat doit par ailleussrtout quand il s'agit de son patrimoine,
participer directement de fagon significative aépenses immobilieres, qui pésent de plus en plus
lourdement sur le budget des familles. Il seradlément bon que les préts accordés par France
Trésor soient consentis sur des durées plus lorpresettant aux parents de ne pas supporter des
charges particulierement lourdes, qui devraiert @&parties sur plusieurs générations.

Il ne faut pas donc pas se réjouir que I'’Agencé woipeu mieux traitée que les autres opérateurs,
publics car la situation est de plus en plus diffiet les familles ne peuvent continuer a en flse
frais.
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M. FERRARI estime que la priorit¢ donnée a I'édigatpar le Gouvernement n'a pas été
appliguée a I'étranger. Par exemple, les postegsidents et d’expatriés supprimés en septembre
2011 n'ont pas été recréés. L'Etat doit accorderrmeyens pour payer les personnels. Les charges
ne doivent pas reposer sur les familles. Cettetipoé est une nouvelle fois condamnée par le
SNES-FSU. L'organisation syndicale souhaite qusulavention soit abondée, en interpellant, outre
le gouvernement et les parlementaires, le MAE.

L’AEFE n’a pas tenu ses engagements, notammenssien de I'ISVL. Des bases avaient pourtant
été établies par un groupe de travail en 2011,ixantf I'évolution de I''SVL sur un montant
plancher de 15 % de I'IRE.

Concernant l'avantage familial, le SNES-FSU avaibppsé une augmentation du forfait. Sa
demande de chiffrage de cette proposition a hade@ millions d'euros a été rejetée.

M. FERRARI souhaite soumettre au vote une révigienla ligne budgétaire consacrée a la
rémunération des résidents, de maniere a finanamide a niveau de I'ISVL et 'augmentation du
forfait pour avantage familial (90 euros pour leygde I'Union Européenne et 210 euros pour les
autres Etats). La révision devrait s'établir a Glioris d'euros supplémentaires en 2013, et a
4 millions d'euros pendant les trois années sudgnt

M. BOUKOURAYCH souscrit aux propos du SNES-FSU etd#g la FAPEE. Les parents sont mis
sous pression afin de financer les pensions cieildss dépenses immobilieres. Méme si la dotation
a été maintenue, I'Etat se désengage. M. BOUKOURKYoEaint qu'un jour celui-ci ne soit plus
gu’'un simple régulateur, et que toutes les chargpssent sur les familles. Par conséquent, la
FCPE votera contre le budget, car celui-ci ne dgrasea I'Agence les moyens de sa mission.

Mme RECHENMANN estime que 'AEFE est victime de sarccés. |l n'existe pas un tel réseau
ailleurs dans le monde. Cette renommée a un co(t.

Les recrutés locaux ont des statuts tres différsalsn les établissements. Certains ne sont pas
couverts et ne cotisent pas aux caisses de rethknee RECHENMANN souhaite donc que les
situations des recrutés locaux soit un peu harréesiga les dossiers d’homologation.

M. MATHIEU constate avec satisfaction que toutes liggnes budgétaires concernant le
fonctionnement de [I'Agence sont maitrisées. Cepandal’UNSA-Education votera
défavorablement car le budget porte en creux delsions inquiétantes. L'organisation syndicale
reconnait les efforts d’augmentation de la subweenticcordée au titre du programme 185 mais
observe que les droits de scolarité vont augmenter.
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M. MATHIEU souhaite que le budget soit présenténtniere plus détaillée. Par exemple, il est
difficile de distinguer ce qui releve des droits stlarité et de la participation au titre de la
rémunération des résidents dans 'augmentatior2dé dles recettes.

M. MATHIEU s’interroge sur les objectifs poursuivpar les tutelles en matiére d’autofinancement
de 'AEFE. Enfin, il souhaite savoir si les efféstdes personnels du siege augmenteront.

M. BEAURAIN s’associe a la demande d’abondementgBtaire de la ligne 643 formulée par
M. FERRARI, et rappelle que le réglement du Cons&ldministration prévoit que n’'importe
lequel de ses membres peut soumettre une motivatau

Mme DESCOTES indique que le budget est présentg ldaimite de I'enveloppe accordée. Il est
impossible de le présenter en dépassement. L'abwerteproposé ne peut donc étre retenu.

Mme DESCOTES rappelle que, I'année précédenter&rainte pesant sur I'enveloppe ISVL a pu
étre desserrée de 2,4 millions d'euros avec l'acas familles. Mme DESCOTES appelle
I'attention des administrateurs sur le fait queadmindement a plus que doublé depuis janvier 2012,
par le seul fait de 'augmentation mécanique emémipar I'alignement sur I'lE. L'enveloppe ISVL

a donc beaucoup progressé en cours d’année 20AEFE n’est pas aujourd'hui en mesure de
proposer un financement supplémentaire.

Pour réponde & M. MATHIEU, Mme DESCOTES explique ¢jidgence recoit des indications sur
la dotation au titre du programme 185 et du prognam51, ainsi que sur le plafond d’emploi et le
taux de pension civile. Elle va maintenir le tateutiofinancement & un niveau raisonnable mais en
progression, selon 'orientation arrétée en 2008.

Mme DESCOTES indique enfin que le statut des résrigcaux dépend du droit local. L'AEFE,
hors EGD, n’est pas leur employeur mais souhaitélianer leur situation. En 2010, 'Agence a
adressé aux établissements, par deux fois, dadaiias sur les conditions d’emploi des recrutés
locaux.

M. MATTEI assure une nouvelle fois que I'effort acapli par I'Etat en faveur de 'AEFE est tout a
fait exceptionnel eu égard aux autres postes bauggtnationaux. De méme, tous les effectifs des

opérateurs diminuent tandis que 95 emplois voet@&tés hors plafond a 'AEFE. Enfin, grace aux
avances de France Trésor, la programmation imneobide I’Agence va pouvoir étre poursuivie.

Il est normal de s’interroger sur I'avenir de I'Age. Le Conseil d'administration aura I'occasion de
revenir sur le rapport de Mme CONWAY-MOURET.
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L’amendement suggéré par le SNES-FSU n’est pasrengtour un vote et n'est pas financé.
L’AEFE n’a pas le pouvoir d’engager le budget du E|Ajui est par ailleurs en train d’étre soumis
au vote au Parlement. M. MATTEI annonce donc gdiimet donc au vote le budget primitif 2013
non modifié.

M. FERRARI prévient solennellement la Direction €jié sera obligée de tenir compte de
I'amendement du SNES-FSU, et portera la respontgabis conflits qui ne manqueront pas de se
déclencher pendant I'année scolaire.

Mme ANGO ELA estime qu'il est impossible de se Saire entierement du budget eu égard aux
attentes exprimées par les personnels et les &mmilll lui semble excessif de présenter
'augmentation de la dotation comme une victoir@jarelle reconnait que I'Etat peut difficilement
accorder davantage.

Le budget primitif 2013 est soumis au vote. Il @lbel 20 voix favorables, 7 vois défavorables et 1
abstention.

La séance est suspendue de 13 heures 55 a 14Hsupour le déjeuner.

X. Présentation de la réforme budgétaire et comptablegublique (décret
n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestiobudgétaire et
comptable publique) - Point d’étape sur la maitrisedes risques financiers et
comptables

1. Présentation de la réforme budgétaire et comptablpublique

M. GARNIER expliqgue que le décret n° 2012-1246 daokembre 2012 remplace un décret de
1962. Il modifie la maniére de présenter et d’adojs budget des opérateurs publics en appliquant
le cadre budgétaire de I'Etat issu de la Lolf.

A compter de 2013, le budget sera examiné sous aleghes différents:

» Présentation du budget en autorisation de dépensssopérateurs devront justifier leurs
dépenses indépendamment du niveau de recettesmpasts du budget sur la trésorerie seront
examinés.
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» Présentation du compte de résultat : cette pastiegpond aux investissements et aux tableaux
de financement.

Le décret prévoit une période transitoire jusq2€i6 afin de laisser le temps aux opérateurs de
s'équiper en termes de logiciels comptables. It'Etssayera certainement de développer des
solutions informatiques communes pour ses opémateur

Le décret n'est pas une compléte révolution. L'Ageauivait déja les opérations d’investissements
en autorisations d’engagements. Cette démarcheisepéement étendue.

2. Contréle interne comptable - ou maitrise des risquefinanciers et comptables

M. THOMAS indigue que la maitrise des risques firiars et comptables désigne I'ensemble des
dispositifs normés visant a prévenir les risquiesuppose tout d’abord de réaliser une cartographie
des risques (audits réalisés par cycles), puigbliétun plan d'actions. D’autres outils existdats

que l'organigramme fonctionnel nominatif. Le dispidsest parachevé par un plan de contréle
interne.

Le contrdleur budgétaire ministériel aide 'AEFE se dossier.

Pour rappel, la cartographie des risques et le dlactions ont été examinés lors du Conseil

d'administration de novembre 2011. La cartographité effectuée pour I'ensemble des cycles

(capitaux propres, immobilisations, charges, prisduwiompte de trésorerie, etc.), et des processus
(par exemple, au niveau des actifs, I'immobiliedesiacquisitions de matériel).

Au mois d'octobre, il a été décidé en comité devgoniance de travailler sur I'ensemble des cycles
et des processus, a I'exception des frais de démiaat.

Le plan d'actions prévoyait 48 actions. Plus deoRd été entierement réalisées, et 5 ou 6
s’'achéveront dans les jours a venir. Environ 85¢%attions auront été réalisées en 2012.

La totalité des actions 2012 en matiere comptaalété accomplie. Quelques actions 2013 ont
méme éte initiées.

Les organigrammes fonctionnels ont été établisraig au contrleur budgétaire en septembre.

Le plan de contrble interne est en cours de cartstru De nombreux contréles comptables sont
cependant déja effectués, car la comptabilité Algelhce est contrdlée tous les mois.
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Une situation a la fin de I'exercice 2012 sera @néSe lors du vote du compte financier par le
Conseil d'administration en mars prochain. A caitzasion, une deuxiéme version de la
cartographie des risques sera présentée, quiéngélir nouveau systeme d’information budgétaire
et comptable utilisé a compter de janvier 2013 desmservices centraux et les EGD.

Le logiciel Eric’s était jusque-la utilisé par Issrvices centraux, tandis que les EGD se servdéent
I'outil GFC. La dualité des outils rendait impodsilla remontée des données consolidées dans les
bases de I'Etat. La Cour des Comptes avait du festeulé de nombreuses remarques a ce sujet.
Un nouvel outil, commun aux services centraux eDE@ progiciel AGE, est mis en place a
compter du ¥ janvier 2013. Les personnels des services cenyraunt été formés en septembre, et
ceux des EGD terminent leur formation fin novembre.

La maitrise des risques financiers et comptablea également déployée dans le réseau. Les
établissements de Munich, Milan et Barcelone oétdftoisis comme pilotes. lls ont travaillé a
I'élaboration d’un kit comprenant une cartograpdés risques type et un plan d'actions associé, qui
sera fourni, aprés avoir été validé par M. TOULGQAIlx autres groupements comptables. |l
permettra a ces derniers d’appliquer la maitriserigues financiers et comptables dans le courant
du premier trimestre 2013.

M. DENIS estime le sujet de la maitrise des risqfieanciers et comptables trés important.
Disposer de références communes lui parait étréomee méthode.

M. MATHIEU souscrit a ce propos. Il suggere d’adersune communication commune aux
ordonnateurs secondaires afin de leur présentéfdeme comptable dans son ensemble

M. FERRARI estime que les nouvelles procédureswiaeontracter les dépenses. Il juge plus utile
de consulter le personnel des EGD sur les budBetgffet, ceux-ci leur sont a peine présentés et
ne sont méme pas votés. M. FERRARI souhaite dagamta démocratie dans les établissements.

M. TOULGOAT salue la qualité du travail effectué fagence comptable. La maitrise des risques
est un travail réalisé en étroite liaison avecdamateur. Son pilotage est assuré par le comité de
gouvernance, sous la direction de la Directrice deale. M. TOULGOAT travaille lui-méme en
collaboration avec les tutelles. L'approche estcd@ellement globale.

Le contrble interne n'est pas un moyen de rédeasedépenses. Au contraire, il permet de donner

des connaissances aux directions sur un certairbmeode défaillances, et permet d’améliorer la
sécurité de la gestion comptable et financiere.
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M. THOMAS ajoute qu’un stage de comptabilité apprafie de deux jours est organisé pour les
nouveaux DAF des établissements conventionnés.

XI. Comptabilisation des immobilisations par composants

M. THOMAS explique que la comptabilisation des inbiligations par composants consiste a
découper les actifs immobiliers en ensembles homexyeCe travail s’inscrit dans le cadre de la

mise en place des normes IFRS.

L’Agence a décidé de créer un modéle. Un découpageng composants est proposeé a compter de
2013 :
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Asie, Afrique, Pacifique,
Amérique du Sud et
Proche Orient

Ameérique du
Nord et Europe

Nature du composant/ratio et durée

) : Ratio Durée Ratio Durée
d’amortissement
Structures et ouvrages assimilés 50 % 50 ans 50 % 50 ans
(terrassement, assainissement, gros ceuvre)
Electricité 16 % 20 ans 16 % 25 ans
Menuiseries extérieures 9% 20 ans 9% 25 ans

Chauffage, climatisation, ventilation,
plomberie, sanitaire et autres équipements 14 % 20 ans 14% 25 ans
techniques (ascenseurs, laboratoires, etc.)

M. SOLDAT s’enquiert de la maniére dont les durdasnortissement sont déterminées.

M .THOMAS répond que les normes comptables défemssertaines d’entre elles. Par exemple,
s'agissant des structures et ouvrages assimildardéa d’amortissement s’établit a 50 ans.

Le Conseil d'administration adopte a l'unanimités laouvelles régles de comptabilisation des
immobilisations par composants.

XII. Suppression de I'EGD de Kaboul

M. THOMAS indique que le Centre d’Enseignement Eeas de Kaboul n’a aucune activité depuis

le 31 aodt 2008, et qu'aucune reprise de celléastrenvisagée. Il est donc proposé de procéder a
la cléture comptable et budgétaire de I'établissgme
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Les biens figurant a I'actif seront réformés. Lesténiels en bon état et présentant un intérét seron
laissés a disposition pour I'accomplissement dujeprédLEM (dispositif d’appui aux lycées
Esteqglal et Malalar), qui est porté par la MLF.

La trésorerie disponible, d’'un montant de 202 1i8euros, sera reversée au Siege de I'’Agence par
réalisation d’une dépense exceptionnelle au CEFAcempte 67188 et d’'un produit exceptionnel
équivalent dans la comptabilité du Siege au compis8.

Les opérations de cl6éture des comptes seront ééalisur I'exercice 2012. Elles feront apparaitre
un résultat déficitaire de 264.422,31 euros qua séiecté, dés I'exercice 2012, au compte 106821
« réserves » afin de le solder.

A l'issue de ces opérations budgétaires et comgsabbus les soldes des comptes seront nuls.

M. DENIS tient a rappeler I'importance de I'enseaigrent francgais en Afghanistan. Les deux lycées
accueillent 5 400 garcons et 2 500 filles.

Le Conseil d'administration approuve a 'unanimaéermeture de I'EGD de Kaboul.

XIll. Présentation du guide du bon usage de la convention

M. TERNOY rappelle que la premiére version du guddéait de 2007. La nouvelle version integre
des dispositions permettant aux établissementseciovnés de se projeter dans des perspectives a
moyen terme.

La phase de concertation a duré dix mois. Plusisénsinaires organisés a travers le monde ont
réuni les équipes d’encadrement, les présidentdesetirésoriers des comités de gestion des
établissements conventionnés. Ce dispositif a icua assez grand succes. Les propositions
formulées lors des rencontres ont été intégrées ldaguide.

M. BAUTISTA ajoute que le nouveau guide incorpoee rhaitrise des risques financiers et
comptables, ainsi que la passation de servicesecasat les DAF de I'Agence, les chefs
d’établissement, et les présidents des comitésedtog afin assurer la plus grande continuité
possible lors de changements. C’est pourquoi ipesghose de procéder a la signature du guide lors
de chaque modification des équipes.

M. DENIS indique que la FAPEE a participé, a la dede des APE, a cing des dix réunions de
concertation organisées par I'Agence pour débate questions de gouvernance au sein des
établissements conventionnés. Méme si le guideet'éoe des recommandations, les Conseils de
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Gestion ont accepté le principe d’associer I'enserdb la communauté scolaire aux réflexions
stratégiques.

M. DENIS fait d'ailleurs remarquer que de nombreokseils de gestion ne sont pas a dominante
parentale et que les parents y seront ainsi plogec@ablement représentés. La tenue d'une réunion
stratégique a participation large lui semble égal@nres souhaitable dans les EGD. Il souligne
également que les parents présents dans les @dsejlestion étant des bénévoles, qui assument
des responsabilités de plus en plus prenantesydrait indispensable que la qualité du suivi et la
continuité soient assurés en faisant au besoinl appe services de collaborateurs permanents,
notamment dans les plus gros établissements.

M. SOLDAT signale que le SNES-FSU n’a pas été agsaex réflexions. Il estime d’une part qu'il
faudrait préciser la nature des organismes gestiogs) Certains établissements jouent en effet sur
la difféerence entre comités de gestion et congé&ldministration.

D’autre part, M. SOLDAT constate I'absence de logiglu texte. En effet, en page 14, le guide
précise que les recrutements sont opérés de marndégiale, mais n'applique pas la méme

formule aux licenciements. Les personnels n'ontcdancune voie de recours interne en cas de
licenciement.

Mme BARNAUD se félicite du plan de développemenrdvisionnel de trois ans réclamé depuis
longtemps par 'ANEFE. Elle demande si la signatdeela convention est engageante pour les
présidents des conseils d’administration et desitégnde gestion, ou si ces derniers pourront
négocier certains points.

M. BEAURAIN souhaite d’'une part que les mentiongeprésentants des personnels » et
« représentants des parents d’éléves » soientéeteg@ la partie 1.1.3, page 61:Agence préconise
qgue le conseil d’administration soit réuni annugilent en formation élargie a I'ensemble des
composantes de la communauté scolaireS'agissant de la partie 11.1.3, il demandauttéapart
confirmation du fait que les enseignants ne pouarsager dans les conseils de gestion. Enfin, dans
la partie 11.2.1.2, il voudrait que les textes IBHFE relatifs a la gestion du personnel recruté
localement soient rappelés, a savoir les dix recantations de I'Agence et la note du 20
septembre 2010.

S'agissant du pouvoir engageant de la signatugaidie, M. BAUTISTA souligne que le document
est un guide, et non pas un code.
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Dans le guide, I'expression « conseil d'adminigirap a été utilisée pour désigner le « conseil de
gestion » car le conseil d'administration est resable de toutes les décisions juridiques et
financiéres des établissements.

Il est vrai que le guide recommande de ne pas fi&ger les enseignants dans les conseils
d’administration, afin qu'ils ne soient pas juges parties dans les décisions concernant les
personnels. En revanche, '’Agence préconise gig@sent partie des conseils de gestion élargis.

M. TERNOY explique que les conditions de licenciemet de recrutement sont en miroir.
L'instauration d’une commission sociale est préséai dans les établissements lorsqu’elle n'y
existe pas encore, et le guide en précise la catigposCette instance a également vocation a
ceuvrer dans le cadre de difficultés professionsg@t®ivant se traduire par un licenciement.

Mme LEPAGE s’étonne que les enseignants ne puisssigter aux conseils d’administration, car
les décisions qui y sont prises les concerneni.auss

bY

M. TERNOY expligue que les dispositions du guidsewt a permettre aux établissements
conventionnés de s’adapter aux difficultés qu’dmaontreront et d’assurer la continuité de leur
gestion.

M. SOLDAT s’oppose a I'absence des enseignants @snsonseils d’administration. La réponse
de M. TERNOY n’a aucun rapport avec ce point. R&uas, puisque M. TERNOY assure que les
licenciements doivent étre examinés de la mémearaugollégiale que les recrutements, le SNES-
FSU souhaite que cette procédure soit écrite adarexte du guide.

Mme LEPAGE considére que de nombreux conflits setaévités si les enseignants avaient la
possibilité d’assister aux conseils d’administnaticCe point lui semble étre d'une évidence
élémentaire.

M. BEAURAIN rappelle que la réintégration des penmsels s'effectue a la demande de ceux-ci
(pagel4, dernier paragraphe), et non a la demamtadininistration. Il souhaite que le paragraphe
«I’AEFE ne peut que faire prononcer par le ministdrancais de I'Education nationale la
réintégration des agents défaillarjts.] » soit corrigé.

Mme ANGO ELA estime que toutes les parties, y campes lycéens adultes, doivent étre
représentées dans les conseils d'administration.

Mme DESCOTES rappelle la différence entre étabiissgs conventionnés et EGD. lls sont de
nature différente et ont des modes de fonctionnempginvarient. Certains résistent fortement a la
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présence des personnels dans les conseils d’athaiiois. L'’AEFE ne peut rien imposer et doit
user de pédagogie sur ce point. Un compromis &r@t€é, en convainquant les établissements de
créer des comités élargis ou siégeraient les emesalig, |l n'est dans l'intérét de personne d’antre
en conflit avec les établissements conventionnése NDESCOTES espére que les comités élargis
fonctionneront et feront évoluer les situations.

M. BEAURAIN juge que la phrase une clause doit étre introduite dans les convestien
vigueur, rendant la fonction d’enseignant incomplgtiavec un siege dans le comité de gestion
(page 11) n’encourage pas les établissements &ibiccles enseignants dans les comités de
gestion.

M. DENIS partage la remarque de Mme LEPAGE. Il pemse la phrase pourrait étre 6tée.

M. MATTEI entend les remarques mais souligne quguele fait uniqguement 'objet d’'un point
d’'information. Le Conseil d'administration n'a gase prononcer sur le texte.

XIV. Evolution du dispositif de I''SVL

M. CHANOUX indique que depuis le printemps dernm@usieurs groupes de travail ont réuni des
représentants du personnel et de 'administratiears travaux sont toujours en cours et n’ont pas
donné lieu a ce stade a des conclusions internéslieia fortiori, définitives.

Depuis octobre 2011, I'enveloppe de I'SVL a augtéette plus de 6,5 millions d'euros (+16 %),
dont 4 millions d'euros au titre des effets barél@m¢IRE. Cette augmentation s’est traduite par un
accroissement du montant moyen théorique de I''SI¢L1 240 euros par an et par résident. Cette
croissance a permis d’ameéliorer un nombre conditiede situations par rapport a 'année 2011.

Les travaux liés a la refonte de I''SVL se sonticatés autour de la recherche de critéres
justificatifs d’allocation et d’évolution des ISVIOutre le change et le prix, les représentants du
personnel et I’AEFE ont souligné I'importance ttiactivité des zones, du codt des loyers, de
I’éloignement par rapport a la France, ou encoriadgialité de vie.

La phase de définition des critéres est en coashévement. La réflexion porte sur I'intégration de
nouveaux criteres tels que la couverture sant@ @olit d’acces a la culture. Une fiabilisation des
éléments de codts est en couwns une enquéte menée au niveau des établissements &isp
représentants du personnel.
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M. BEAURAIN rappelle que le relevement des plaforldsI'ISVL est di a la mobilisation des
enseignants. Si I'ISVL diminuait, les réactions gessonnels seraient immédiates. Le SNUipp-
FSU réaffirme son attachement a la référence do pgincher de 15 % de I'IRE. Par ailleurs, le
SNUipp-FSU pense qu’une part trop importante esféaée au critére d'attractivité sur le poste
dans le calcul de I'ISVL. Ce n’est pas la vocatamiére de l'indemnité que d’étre une variable
d’ajustement pour attirer les enseignants dansays.[Elle est avant tout destinée a compenser la
cherté de la vie.

M. FERRARI ajoute que I'état de la concertationst’@as aussi consensuel que laffirme le
Secrétaire général. Le SNES-FSU constate que lextenest a la justification des niveaux de
'ISVL a enveloppe constante, ce qui ne manquea @& provoquer des conflits. Les critéres
retenus amenent en effet a penser que I'lSVL dartaios pays est trop élevée.

L'ISVL doit étre adaptée aux conditions de vie atranger. Le SNES-FSU reste attaché au

caractere forfaitaire de l'indemnité. Les organds syndicales sont toujours en attente d'un

certain nombre d’éléments constitutifs de I'ISViotamment s'agissant des loyers, contrairement a
ce qu’a déclaré M. CHANOUX.

Mme DESCOTES indique que la concertation va sesuivne, en particulier sur les critéres. Elle
récuse le fait que I'enveloppe de l'indemnité smihstante. Celle-ci a au contraire progressé de
6,5 millions d'euros en un an.

La réforme de I'ISVL vise a remettre de I'équiténdde dispositif, et non a augmenter l'indemnité
de tous les enseignants. L’AEFE n’en aurait, quidl gn soit, pas les moyens.

XV. Questions relatives aux personnels (congé maladajantage familial)

M. CHANOUX indique que le décret n° 2012-1262 du ddvembre 2012 modifie le décret
n° 2002-22 du 4 janvier 2002 relatif a la situatemministrative et financiére des personnels des
établissements d’enseignement francais a I'étranger

Le décret transpose aux personnels contractuedsoitepublic dits « expatriés » des établissements
d’enseignement francais a I'étranger les disposstide la réforme du régime de rémunération des
personnels expatriés de I'Etat :

* Il modifie la regle d’attribution des majoratioranfiliales et prévoit un abattement de 10 % de
'indemnité d’expatriation des agents expatriésjaiois, partenaires liés par un pacte civil de
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solidarité, ou vivant en concubinage stable et inanket ayant une résidence commune a
I'étranger.

* Il maintient le versement de l'intégralité du teaitent ainsi que des primes et indemnités
prévues par la réglementation aux personnels atngis de droit public des établissements
d’enseignement francais a I'étranger placés eatsito de congé de maladie.

» |l régularise I'attribution d’'une indemnité de csgset de responsabilité aux agents comptables
secondaires de ’Agence pour I'enseignement frangdliétranger.

M. BEAURAIN rappelle que les personnels résidemt$ AEFE sont exclus de nombreux éléments
de rémunération attribués aux fonctionnaires etepas France, notamment le supplément familial
et certaines prestations familiales. Les résidsoig également exclus du systéme des bourses, car
'avantage familial est considéré comme une exdimgrales frais de scolarité, et non comme une
prestation familiale a part entiere.

Le SNUipp-FSU demande donc l'ouverture de discussides le mois de janvier afin d’aborder
globalement la question des charges familialeegtpdestations familiales des personnels détachés
résidents. Il souhaite voir aborder prioritaireméntprise en compte du supplément familial de
traitement, le rétablissement de I'avantage familens les établissements du second degré, I'acces
aux bourses pour les détachés, et les modalitpasieen charge ou de remboursement des DPI. Le
SNUipp-FSU attend des réponses sur tous ces points.

XVI. FLAM

Mme DESCOTES indique que les premiéres assises F(Phcais Langue Maternelle) se sont
tenues en juin 2012, au Sénat, en présence de MDNANAY-MOURET. Un grand nombre de

représentants d’'associations de tous les contireardgent été réunis pour faire le point sur le
fonctionnement de ce dispositif. Celui a été ce#e2001 par le MAE et confié a ’Agence en 20009.
Il consiste a aider, pendant une durée limitée rias, des associations qui proposent aux
populations qui s’expatrient, non pas des programmseplaires, mais des activités visant a

maintenir le contact avec la langue et la culttaedaise.

Mme JEAN précise que les ateliers organisés penlsniassises ont permis d’élaborer des
propositions sur trois points :

* Financement: 'AEFE a adressé a I'ensemble desced®ns une enquéte portant sur les
modalités de la dégressivité des subventions sepae I’Agence. De nombreuses associations
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se sont prononcées pour une dégressivité qui maasdfesterait qu’a partir de la troisieme
année, alors qu’elle est actuellement régulieraués associations ont souhaité le maintien du
statu quo

* Visibilité : les associations souhaitent presqueanimement disposer d'un site FLAM

institutionnel au sein du site AEFE. L'Agence prenda charge la réalisation de ce site, qui
sera opérationnel des la rentrée suivante.

Demandes d’appui et de conseil : la tentation d&férentiel commun a émergé au cours des
assises. Cependant, les spécificités des terstatedes publics rendant sa mise en ceuvre
impossible, le CIEP est apparu comme l'instanceniieux & méme de répondre a I'extréme
diversité des structures, et de proposer des icatidns reconnues au niveau national. En
liaison avec le MAE, 'AEFE et le CIEP ont prépanée convention afin que les associations
qui le souhaitent puissent étre accompagnées danshaix, et que des formations CIEP
puissent éventuellement étre proposées a leursémiants.

M. DENIS remercie I’Agence pour 'organisation dessises, et rend hommage aux parents qui sont
impliqués. Il souhaiterait que le budget allouédispositif FLAM soit un peu plus important. I

s’enquiert du nombre exact d’associations, nombeatek elles, en particulier au Royaume-Uni,

n'étant pas de fait répertoriées parce que nonesulmnnées.

Mme DESCOTES répond que 126 associations sontsaidée

Mme ANGO ELA souhaite disposer du montant des sofimes accordées par association, ainsi
que la liste des villes utilisant des postes JukEse.

Mme RECHENMANN rappelle que les parents sont ddioe de FLAM.

Mme DESCOTES souligne également I'importance desma dans le dispositif.

S'agissant de la requéte de Mme ANGO ELA, Mme DEBE® ne refuse pas de diffuser
'information demandée et assure que le disposi$if transparent, mais doute de [l'utilité de
communiquer une liste des subventions accordées.aksociations sont différentes, les colts
également. Les éventuelles comparaisons qui séréiaehlies entre structures et subventions ne
seraient pas pertinentes.

Quant aux enseignants du programme Jules Verrexalgent dans les filieres bilingues. Ce réseau
est tout a fait distinct du dispositif FLAM.
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XVII. Questions diverses

1. Questions relatives aux personnels

1.1 - Mission d’Audit au Brésil, a Brasilia, Juin 212 : Quelles sont les recommandations de
'AEFE ? Les conclusions seront-elles transmises a&upersonnels qui ont participé aux
travaux ?

M. TERNOY procede a la lecture de la réponse :

« Une mission d’analyse/conseil s’est déroulée aslia du 13 au 15 juin 2012, au cours de
laquelle des entretiens avec I'ensemble des aceila communauté scolaire ont été organisés :
équipe de direction, représentants des enseigneefisesentants de I'organisme gestionnaire.

Un rapport de mission incluant des préconisationgté transmis sous couvert du Poste aux
directions de I'établissement et de I'organismetigesaire. Ces recommandations ont vocation a
permettre a I'établissement d’intégrer dans leslimeies conditions possibles ses nouveaux locaux
qui doivent étre livrés en janvier 2014 en anticipplus largement, notamment dans le cadre de
I'élaboration de son projet d’établissement, lessfions auxquelles il sera confronté (mise en
ceuvre de dispositifs concertés et ouverts sur éstipn du multilinguisme et du multiculturalisme,
continuité premier / second degrés) et en formaligdus précisément ses procédures de gestion
internex.

1.2 - Madagascar :
a) Avenir de I'Etablissement Diego Suarez

b) Fermeture du lycée de Diego : les parents sontigndevant le fait accompli. Ne peut-on
envisager d’autres solutions que la fermeture puret simple des classes de lycée ?

c) La fermeture de la section du lycée de Diego Sea a Madagascar n’en finit pas de
mobiliser toute la communauté éducative. L’AEFE comte-t-elle reconsidérer sa position ?

1.3 - Evolution du réseau en relation avec les aciies éducatifs rassemblés au sein du «
collectif Education Madagascar

Mme DESCOTES indique que I'évolution du réseau adadmscar est le fruit d’'une réflexion
ancienne et toujours renouvelée. Elle confirmeple&visions pessimistes formulées en 2007. Les

effectifs sont en décroissance, et le réseauastiiorcelé.
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Depuis deux ans, la réflexion porte particulieretrgmr deux établissements de trés petite taille :
Fianarantsoa et Diego Suarez.

Le lycée de Fianarantsoa a été fermé en 2011. L@gems ont été renforcés sur les deux
établissements les plus solides de Madagascanan@dve et Tamatave. L'AEFE a investi dans la
construction d’un second internat a Tananarive.fasslles de Fianarantsoa et de Diego Suarez ont
été aidées (bourses, aides au transport, etc.fl@foouvoir bénéficier de cette infrastructure.

La fermeture de I'établissement de Diego Suarea sHective a la rentrée prochaine. Des mesures
particuliéres ont été proposées aux personnels, ngster dans le réseau ou étre prioritaires sur
d’autres affectations.

M. DENIS estime que certaines interventions a taracofficiel ont pu laisser penser que les
établissements ne seraient pas fermés. Il fait nguea que Tananarive et Tamatave sont a plus de
1 200 km de Diego Suarez. Il lui parait étonnamtgiiéeurs que les mesures d’aide envisagées ne
semblent concerner que les 47 éléves malgachegdusion de tous les autres. M. DENIS rappelle
que I'Agence a évoqué la possibilité d’offrir auarfilles qui ne désireraient pas envoyer leurs
enfants a Tananarive ou Tamatave un suivi scolairée CNED. Il pense enfin que les mesures
proposées par 'AEFE devraient étre discutées aewmu avec le « Collectif éducation » de
Madagascar.

M. BEAURAIN souhaite que la parole soit donnée a IME BOLC'H, qui est présent a titre
d’expert et revient de Madagascar.

M. LE BOLC'H rapporte que 'ambassadeur a reconoa bgs parents d’éleves n'avaient pas été
suffisamment informés de la fermeture des étalilissgs. Il a demandé une concertation sur
I'avenir du réseau malgache dés la rentrée.

Les personnels souhaitent quant a eux bénéficienelires d’accompagnement financier afin de
prendre en charge leur déménagement contraint.

Mme LEPAGE rejoint le propos de M. DENIS. Les \llde Diego Suarez et Tananarive sont
vraiment tres éloignées l'une de l'autre, et leeags de transport malgache ne permet pas des
déplacements aussi faciles qu'en France. Par @|lda « Collectif éducation » de Madagascar
déplore de ne pas avoir été suffisamment conduls@uhaite discuter avec I'’Agence sur l'avenir
des familles de Diego Suarez. Une solution impligua CNED pourrait étre une alternative a
I'internat.
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Mme DESCOTES sait que certains messages sontildsfiad entendre et comprend les difficultés
des familles, mais estime que la communicationéaséffisamment claire depuis janvier 2011.
D’'une part, 'AEFE n’a plus les moyens d’entretedis lycées de trés petite taille si d'autres
alternatives existent ailleurs dans le méme pajauti2 part, ’Agence ambitionne de proposer un
enseignement de qualité. Or, avec la réforme Hlisement de Diego Suarez ne peut pas présenter
toutes les séries du baccalauréat. Il faut preadte de la baisse des effectifs et en tirer les
conséguences. Les mesures proposées par I'Agericét@miarement réfléchies, l'internat et
I'établissement de Tananarive sont de grande ualime DESCOTES refuse de laisser croire aux
familles que la discussion est encore ouverte.

Mme DESCOTES rappelle enfin que les exigences emete d’homologation semblent peu
conciliables avec le recours au CNED, mais se t&cdaverte a 'examen de solutions inventives,
au besoin en utilisant les nouvelles technologies.

M. MATTEI quitte la séance a 16 heures 40. La plgfste du Conseil d'administration est assurée
par Mme BORIONE.

1.4 - Y a-t-il un prochain projet d’ouverture d’établissement scolaire a Londres ? Quel
statut ? Quelles modalités d’affectation des éleves

M. PUJOL donne lecture de la réponse :

« Le comité de pilotage du plan Ecole de Londréanrle 24 octobre 2012 a Londres a confirmé
la nécessité de créer un troisieme établissemesd. dbjectifs de I'ouverture de cette nouvelle
structure sont :

hY

* de permettre a tous nos éleves déja entrés dangskau scolaire AEFE a Londres d'y
poursuivre leur scolarité ;
» de réduire le nombre d’éléeves sur le site princighallycée Charles de Gaulle ;

Une réflexion est engagée afin de préciser le si@onventionné ou établissement partenaire) de
ce nouvel établissement.

hY

Le Plan école n'acceptera plus a l'avenir de nouweaprojets d’écoles primaires, ni
d’augmentation de la capacité d’accueil des étagiments existants afin de garantir le cylindrage
du réseau scolaire a Londres.
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En ce qui concerne l'affectation des éléves, urugeode travail va étre mis en place avec les
différents représentants de la communauté scoladngr étudier la question, importante pour la
pérennité de nos établissements, des conditiorffedtation a venir des éléves ».

1.5 - La réforme de I'éducation en Espagne, actuelnent en discussion, aura-t-elle
d’éventuelles incidences sur I'acces des éleves geges francais a I'université locale ?

M. PUJOL procéde a la lecture de la réponse :

« La nouvelle loi sur I'éducation en préparatiorépoit la suppression de la « selectividad » telle
que nous la connaissons actuellement. Elle se traguwour les éléves des établissements francais
en Espagne par de nouvelles modalités d'accenvdsité.

Il est vraisemblable que les universités aurontr@le accru en matiere de sélection de leurs
étudiants.

Cette réforme qui réorganise profondément le cgeleondaire ne serait pas mise en application
pour la session de juin 2013.

Le nouvel ambassadeur rencontrera prochainementitestre de 'Education espagnol pour une
reconduction du dispositif actuel basé sur la tfan®ation de la note du bac francais ».

M. DENIS invite a la prudence sur le sujet, can’dst pas certain que les équivalences de notes
durent éternellement.

1.6 - Pourrait-on avoir un point sur I'évolution de la situation au lycée francais de
Stockholm ? Un compromis a-t-il été trouvé concerna l'injonction des autorités suédoises
concernant I'accueil de tous les enfants a partir’dn an et la nécessité pour le Lycée St Louis
de conserver I'école maternelle ?

M. PUJOL donne lecture de la réponse :

« En juillet 2012, le département de I'éducatianld ville de Stockholm a demandé a ce que la
maternelle du lycée francais se mette aux normésgiases de fonctionnement afin de pouvoir
prétendre aux subventions suédoises.

L'établissement n’étant pas en mesure a I'’heureeltd de répondre a ces demandes, un groupe de
travail a été constitué par le comité de gestiottdblissement, le comité de gestion et le poste
diplomatique sont en contact avec la mairie de I8tokn et le ministére de I'éducation nationale
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suédois afin de déterminer rapidement les meillegmnditions possibles de poursuite de I'activité
de la maternelle ».

1.7 - Qatar : respect des principes de 'homologath dans les établissements de la MLF et de
'AEFE au Qatar - (SNES) Secteur

Mme DESCOTES rappelle que le Qatar compte deustigsaiments homologués, a savoir le lycée
Bonaparte et le lycée franco-qatarien Voltaire.ptemier respecte parfaitement les principes de
I’'hnomologation fixés par I'Education Nationale. Qiizau second, il a rencontré des difficultés
telles qu'une censure des programmes scolairebllUEa pris toutes les mesures qui s'imposaient
en la matiere I'année précédente. Actuellementpteblémes concernent la gouvernance et font
I'objet d’'une mission d’inspection sur place.

M. DENIS recense les problemes qui sont survenugcée Voltaire : amputation de programmes,
expulsion du proviseur par les autorités du Qaieessions sur le personnel. La presse locale a
rapporté que le proviseur avait été expulsé « poarconformité avec les préceptes de I'lslam ».
Le sujet est tres sérieux. Les familles francagtdibanaises — celles-ci sont nombreuses au Qatar
sont trés inquiétes.

Mme BORIONE indique que le sujet est traité au Mé&tEau MEN. Une inspection conjointe a
vérifié que le socle de I'homologation était sojidant au niveau des programmes que de
I'organisation scolaire. Bien que la liberté d’egsement ait été rétablie, 'AEFE continuera a se
montrer tres vigilante sur ce dossier.

M. FERRARI indiqgue que le SNES-FSU est inquiet duaun respect des programmes scolaires.
Une intolérance vis-a-vis de I'histoire des religgoa été constatée. Les établissements auraient en
outre accueilli des jeunes filles portant le voile. SNES-FSU refuse que 'AEFE cede a la pression
des autorités gataries dans le domaine de I'édurcati

1.8 - Maroc :

a) Mutualisation entre le college de I'AEFE et I'éablissement d’'OSUI a Agadir
b) L’'avenir du Groupe Scolaire Paul Gauguin a Agadi

M. IGOUT donne lecture de la réponse :

« Devant la communauté francaise au Maroc, le 28esmbre dernier, Mme Héléene Conway,
Ministre déléguée chargée des Francais de I'étrangedemandé a la Directrice de 'AEFE et au

Directeur général de la Mission Laique Francaiserééchir aux conditions d’'une mutualisation
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des deux établissements scolaires francais a Agafim de ne pas continuer a tenir épars les
moyens engageés localement.

Il s’agit du groupe scolaire Paul Gauguin, étabéssent de I'AEFE, et du lycée francais d’Agadir,
établissement de 'OSUI (MLF).

La mutualisation de ce dispositif d’enseignemeandggris fait aujourd’hui I'objet d'une étude de
faisabilité approfondie par les deux opérateurdiaison avec le Poste diplomatique. L’Agence et
la MLF examinent ce dossier avec la plus granderditbn en termes de gestion de personnels, de
droits de scolarité et de qualité pédagogique ».

M. FERRARI estime que toutes les parties prenathb@gent étre entendues, y compris les parents
d’éléves et les personnels des établissements.

M. BOUKOURAYCH rapporte que les parents souhaiteatoir si I'école Paul Gauguin
conservera son statut dEGD ou non. Les parentshestamt que ce soit le cas. M.
BOUKOURAYCH s’enquiert par ailleurs de ce que regeula « mutualisation » du dispositif
d’enseignement.

Mme DESCOTES estime quil est prématuré de réporgiréa premiére question de M.
BOUKOURAYCH. Quant a la mutualisation, elle sigaifa mise en commun des moyens des deux
établissements. Toutes les hypothéses seront éeglgusqu’a celle d'un établissement unique.

Mme ANGO ELA ne comprend pas l'intérét de la musatlion, car les effectifs sont importants.

Mme DESCOTES objecte que les effectifs du lyc&gdtlir n'augmentent pas. La mutualisation

est une forme de rationalisation. L'AEFE a besainregrouper les moyens pour offrir aux éleves
d’Agadir des conditions de scolarisation converableéécole Paul Gauguin est en outre en trés
mauvais état.

2. Questions juridiques
2.1 — Protocole de prise en charge du rapatriemenies personnels dans les pays en crise

M. TERNOY donne lecture de la réponse :

« Afin de s’adapter dans les meilleures conditipassibles aux situations de crise, 'Agence a mis
en place une cellule de crise et de préventionayélaboré un protocole du rapatriement des
agents en poste.
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L'une des premiéres mesures prises lors des sitstile crise consiste a préconiser ou ordonner
le rapatriement des agents en poste ou a permiettireévacuation dans un pays tiers désigné par
I'AEFE.

Sur demande expresse de la Directrice ou de soméseptant, le bureau des voyages et missions
(BVM) est chargé de mettre en ceuvre I'évacuatio pgsonnels de I'AEFE ainsi que, le cas
échéant, leur hébergement d’urgence, dans les tiondici-aprés.

Les bénéficiaires sont :

* les personnels expatriés (placés en appel spécial)

» les personnels résidents ;

* les personnels recrutés locaux des EGD (apresiea@tibn des conditions liées a I'acces au
territoire frangais ou du pays de rapatriement temgire) ;

» les ayant-droits des personnels précités (justifisa produire).

Remarque : les personnels recrutés locaux desissaibhents conventionnés ne sont pas sous la
responsabilité directe de 'AEFE et ne font pasdj&i d’'une prise en charge. Pour autant, avec
I'accord du comité de gestion quant a la prise d&arge financiére de leurs frais de voyage et
d’hébergement, la cellule de crise et de préventied AEFE peut faciliter leur évacuation et leur
apporter le soutien nécessaire.

Dans le cadre du marché passé avec I'AEFE, I'agafeceoyages AMERICAN EXPRESS assure la
délivrance de I'ensemble des prestations demanpgae$ AEFE : billets d’avion et/ou de train,
hébergement, visas dans le cadre d'un service 6WR4h/24 dont l'action est engagée par la
cellule de crise et de prévention de I'’Agence.

Pour les bénéficiaires :

Un ordre de mission (OM) est établi par le BVM polague personnel selon le modeéle spécifique
« gestion de crise » qui prévoit la prise en chadge membres de la famille (figurant ci-apres).

L’ordre de mission est émis pour raisons de sééwgitcelles-ci sont obligatoirement mentionnées
(références télégramme diplomatique ou courrieresp de la Directrice de 'AEFE).

L’ordre de mission précise les éléments relatifa prise en charge :

» résidence d’'affectation/résidence personnelle eanEe (ou adresse provisoire indiquée par
I'agent) ou résidence d’affectation/pays tiers dési par I'AEFE ;
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* moyen de transport utilisé, notamment dans le ¢as dost-acheminement sur le territoire
francais ;

» les frais de taxi éventuels ;

* I'hébergement s’il y a lieu.

Les documents de voyage (billets) sont livrés deiéna électronique et délivrés en fonction de la
situation de crise au chef d’établissement, aut®os a I'agent ».

M. BEAURAIN souhaite savoir si le protocole de ksp en charge du rapatriement des résidents a
été mis par écrit.

M. TERNOQY répond qu’un travail a été effectué dmsadre de la cellule de crise. Il se poursuit
avant présentation au Conseil d'administration.pdimt demeure a examiner. Le processus étant
novateur, quelgues semaines sont nécessaires rpouelt le meilleur dispositif d’aide d’'urgence
lors de I'arrivée des résidents en France.

2.2 — Turquie :

a) Probléme de I'obtention des visas de travail efurquie et prise en charge des frais. Quelles
sont les démarches entreprises par le poste diplotigue pour trouver une solution? -

b) Probleme des autorisations de travail ikamet) pour les personnels ayant des conjoints
turcs. Quelles sont les démarches entreprises pae poste diplomatique pour trouver une
solution?

M. PUJOL donne lecture de la réponse :

« a) Il n'y a aucun probléme pour obtenir les vighstravail auprés des consulats de Turquie en
France. Les frais sont a la charge des intéressés.

b) Le dossier est suivi de prés par le poste dipliue et est en cours de résolution. Le Ministére
des Affaires Etrangeres turc, saisi par I'’Ambassadéonné 'ordre que le tampon « autorisation
de travailler » soit apposé sur les ikamets (titdesséjour).

Les autorités de police a Istanbul distinguent & ca

« soit I'ikamet doit étre renouvelé (parce qu’arriéé échéance), et dans ce cas l'agent doit
demander un visa de travail ;
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» soit I'ilkamet est encore valable, et le tampon oédsation de travailler » est apposé mais
seulement pour une année.

Les frais d’'ikamet sont pris en charge en totghiad le lycée ».

2.3 - Conseil de réflexion stratégique : a I'imagele ce qui va étre mis en place dans les
conventionnés ne doit-on pas mettre en place unestance de concertation dans les EGD sur
les projets engageant I'avenir?

M. BAUTISTA procéde a la lecture de la réponse :

«La circulaire AEFE relative a I'organisation et ganctionnement des instances parue en 2012 a
étendu les attributions du conseil d’établissentgntdoit recevoir une information détaillée sur le
budget, sur le compte financier ainsi que sur learamés et des conventions passés par
I'établissement.

Depuis la parution de cette circulaire, I'’Agenceéaboré un nouveau guide du bon usage de la
convention en étroite concertation avec les représ#s des organismes gestionnaires. Il prévoit
la mise en place d’'une réflexion sur les perspestd& moyen terme de I'établissement et la gestion
de ses dossiers stratégiques (immobilier, positoment par rapport a la concurrence, politique
des langues,...) en y associant notamment I'ensedlea communauté scolaire, le poste, les
acteurs économiques et les représentants des Fsaded'étranger.

Ce dispositif proposé au présent Conseil d'adnmaiistn a vocation a étre mis en place dés 2013.
Un bilan d'étape pourra étre réalisé en fin d'ann&ur la base des conclusions de ce dernier,
I’Agence réfléchit a la mise en place d’'un dispbgibur les EGD, comparable a celui qui est
proposé pour les établissements conventionnés rseitale gestion élargi, dans le cadre de leurs
conseils d’établissement ».

2.4 — Régularisation des cotisations de retraite.rgence : depuis 2 ans, le dossier traine pour
'indemnisation des personnels concernés. Le secaée général de 'AEFE a écrit a une des
personnes qui demandent une indemnisation en compgation des cotisations qu’elles ont
payées. Son courrier précisait que les dossiers eat traités de maniére juste et équitable
pour tous. Un mode unique de prise en charge serargsenté au contrdleur financier de
'’'Agence fin octobre et présenté au prochain Condeid'administration de I'Agence fin
novembre. Il est important aussi de savoir ce queavfaire ’Agence avec les régularisations
retraite. Nous voulons rappeler a 'Agence que nousouhaitons une REMISE TOTALE, les
salariés n’étant pas en faute. A notre connaissancBAgence n’a pas encore répondu a nos
demandes de remises gracieuses. De toute facon sertains établissements les ordres de
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recettes n'ont pas été encore émis. Une remarqué.e MAE a régularisé quelques dossiers a
Casablanca : qu’en est-il dans les autres pdles & DAF ont-ils fait les mémes démarches
gu'a Casablanca ? Pour l'instant, le MAE n’a pas rélamé de part salariale. Pourquoi est-ce
gue I'Agence le ferait ? Les regles de fonctionnemene sont-elles pas identiques ?

Mme LE NOUVEL donne lecture de la réponse :
« 1- Traitement des dossiers retraite régulariséslps établissements de I'’Agence :

Pour les régularisations qui ont été faites surgalgpar chacun des établissements (146 dossiers),
les cotisations, tant ouvrieres que patronales,&gtentierement payées par les agents comptables
secondaires aux Caisses d’Assurance Retraite etrig@au Travail (CARSAT).

Les cotisations ouvriéres ne donneront lieu a aecarise en recouvrement sur les personnels
concernés. Les titres de recette a I'encontre dgsgnnels n'ont pas été émis et ne le seront pas.
Les dossiers seront cloturés en l'état et la régaddion restera a la charge totale des
établissements.

2- Procédure transactionnelle d’'indemnisation desspnnels pour lesquels les dossiers n’ont pu
étre régularisés :

La procédure concerne les affiliations et régulatisns entreprises a l'initiative des personnels (4
dossiers a ce jour). Dans certains cas, la CARSATpas accepté la régularisation employeur.
Les personnels sont alors les seuls interlocutetingniques débiteurs de la CARSAT. lIs doivent
s'acquitter de la totalité des cotisations.

L’Agence ne peut effectuer une prise en charge efe ootisations que dans le cadre d'une
procédure transactionnelle sur demande de l'intééeeés lors qu’un accord sera conclu entre les
2 parties, elle pourra soumettre, aprés avis duti@eur financier sur les régles de calcul
formalisées qui permettront de traiter de maniérgt¢ et équitable les personnels, cette transaction
au prochain Conseil d’administration (article D 4®82du code de I'éducation) ».

M. MATHIEU s’étonne du traitement différencié desrgonnels.

Mme LE NOUVEL répond que les CARSAT n’ont pas lameéanalyse. Celle de Paris a refusé
guatre dossiers, qui devront faire I'objet d’'unédemnisation.

M. MATHIEU souhaite étre certain que les personrmiacernés par les régularisations seront
traités de la méme maniére que ceux qui ont ééétéiment traités par 'employeur.
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Mme LE NOUVEL indique que plusieurs demandes sartairs d’instruction.
2.5 - Le recrutement des fratries au Maroc
M. IGOUT donne lecture de la réponse :

« Le Poste diplomatique et les établissements sesldrancais au Maroc portent une grande
attention a la scolarisation des fratries. Les é@&wnon ayants-droit, candidats a I'entrée dans les
établissements, sont admis en priorité s’ils ord fitéres ou sceurs dans le réseau, et sous réserve
de leurs résultats aux tests d’entrée et des pldisgmnibles.

A la rentrée 2012, 1 276 éléves ont passé desdesigée dans les classes maternelles francgaises
AEFE et OSUI de Casablanca et de Rabat. 328 d’enireont été admis, dont plus d’un tiers sont

membres d'une fratrie (122). 132 candidats freres smeurs d’éleves déja inscrits dans un

établissement frangais n’ont cependant pas été s@miraison de résultats insuffisants aux tests
(76 sollicitaient une inscription en moyenne segtio

S’agissant plus particulierement des admissiongnaternelles de I'AEFE, 69% des entrants a
Rabat et Casablanca étaient membres d’'une frafilfecandidats membres d’une fratrie n'ont pas
été admis a Casablanca et 31 a Rabat.

Depuis plusieurs années, un effort considérablgestuit pour privilégier I'admission des fratries
afin de limiter, autant que faire se peut, la scigation d’enfants d’'une méme famille entre deux
systémes éducatifs différents dans leurs programimess contenus, la langue d’enseignement et
le calendrier scolaire. C'est pourquoi le dispdsiliadmission des fratries est placé sous I'étroit
contrle pédagogique et administratif de I'lnspectele I'Education Nationale en résidence a
Rabat et du Conseiller culturel adjoint, par aillsunspecteur d’Académie ».

M. BOUKOURAYCH propose de bloquer quelques placasnaveau CE1 pour accueillir les
fratries au lieu de les offrir au public.

M. IGOUT fait remarquer que les trois quarts de2 &Bfants non acceptés demandaient a entrer en
moyenne section. Il aurait fallu créer trois classe qui apparait impossible. En outre, les esfant
n'ont pas été admis non pas en raison de probléimgdaces, mais parce gqu'ils n'ont pas satisfait
aux tests.
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3. Question financiéres et comptables

3.1. — Frais de premiére inscription : modalité etemboursement des personnels ayant déja
effectué le paiement pour la rentrée 2012

M. TERNOY donne lecture de la réponse :

« L’arrété relatif a l'intégration du montant desHD dans l'avantage familial n'ayant pu étre
instruit dans les délais initialement envisagésurpdes raisons indépendantes de I'Agence, le
recouvrement des DPI a été suspendu.

Une procédure de remboursement dans le cadre dudwsion d’exonération est en cours
d’instruction ».

3.2 - DPI, DAI et frais de scolarité

Les résidents et les associations de parents d’&sévont obtenus la suppression du Droit
Annuel d’inscription (DAI) & compter de la rentrée 2012. L’Agence a « compensé » cette perte
par une augmentation des frais de scolarité. Or lesontrats locaux étaient exonérés de ce DAI.
Par contre, nous payons les frais de scolarité etons allons avoir nous aussi cette
augmentation. Méme si les nouveaux contrats ont 80%e remise, les contrats locaux vont
payer les 20% restant ainsi que I'augmentation quva avec. Les résidents, lors du CT de juin
2012, ont obtenu lintégration du DPI dans l'avantge familial (texte dans le circuit des
signatures mais pas encore validé). Le probleme dé\gence était de savoir comment faire
pour différencier les collegues devant bénéficierud DPI de ceux qui n’étaient pas ou plus
concernés. Les contrats locaux vont étre encore Iptus 1ésés : payer le DPI, la scolarité ainsi
gue les augmentations sans aucune compensation. Modemandons donc dans un souci «
d’égalité » une exonération totale, comme pour leéseau OSUIl au Maroc, des droits de
scolarité et DPI pour ces personnels

Mme LE NOUVEL procede a la lecture de la réponse :

« Par circulaires 2551 et 2552 du 26 juillet 200Bgence a défini les principes de gestion des
recrutés locaux dans ses établissements.

Ainsi, en I'absence de dispositions juridiques lesales établissements engagent régulierement

des négociations sur les conditions de rémunératies personnels de recrutement local en
s’'appuyant sur les instances de concertation. Gdodue social doit intervenir en amont de la
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préparation du budget afin que les conséquencasdigres éventuelles puissent y étre intégrées et
gue I'équilibre financier des établissements né¢ gas menacé.

Les négociations conduites par le Poste diplomatiquec les représentants des agents de droit
local au Maroc ont abouti en 2011. Les propositioradidées par '’Agence ont représenté une
amélioration réelle des conditions de rémunératies agents.

L'une des mesures créées pour les personnels delokcal a été I'exonération partielle de 80%
des droits annuels de scolarité, a laquelle s'gstigée I'exonération totale des DAI qui avait été
mis en place en septembre 2011. La suppressionesledDél a la rentrée scolaire 2012 rend
caduque cette derniére mesure.

Votre demande, dans un souci d'égalité par rap@art résidents et au réseau OSUI au Maroc,
d’'une exonération totale des droits de scolaritéeD& pour les personnels de droit local devra
faire I'objet d’'une étude dans le respect des pdocés décrites précédemment ».

4. Questions relatives a I'immobilier

5.1 - Projet immobilier en Turquie, Ankara : construction de I'école maternelle, calendrier
d’exécution

M. FAVRET indigue qu'une demande de permis de cairst est toujours en cours d’instruction a
la mairie d’Ankara. Un appel d'offres a été lariagés marchés pourront étre signés des 'obtention
du permis.

5.2 - Y a-t-il réexamen de certains projets immobiérs pour tenir compte de I'évolution
économique des pays concernés ?

M. FAVRET confirme que les réflexions sont consgsnt

5.2 - Point sur I'état d’avancement du projet immoliier sur Istanbul : est-il seulement
envisageable au regard de la situation particulierdu Lycée Pierre Loti et du droit turc ?

M. FAVRET explique que les locaux utilisés par lidersité de Marmara ont été libérés. Il avait
été convenu de proposer aux autorités turques ajptgsrévoyant la rénovation des locaux et la
construction de nouveaux batiments. Le site étantbard du Bosphore, il est soumis a des
reglements particuliers. Il faudra construire usgier trés convaincant.
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5. Questions générales

6.1 — Label FrancEducation : nombre de personnelséfachés a la rentrée 2012 (premier
degré/second degré)

Mme JEAN donne lecture de la réponse :

« Conformément au décret n°2012-40 du 12 janviei22@’AEFE a été chargée de la gestion

administrative et financiére de la labellisatiory decrétariat et de la préparation des réunions de
la commission consultative. Elle élabore égalemiast outils de communication du Label

FrancEducation et participe a sa promotion.

Elle n’a aucun regard sur les détachements desgmemls enseignants dans les établissements
labellisés. Cette question releve de la DGRH duidtiine de 'Education nationale ».

M. CHARBONNIER indique gu'il existe six personnalétachés, dont cing pour le premier degré
et un pour le second degré.

M. BERTHON ajoute que huit prestigieux etablissetaesie Turquie ont été accueillis dans le
réseau Label FrancEducation, ce qui porte le nordig@blissements labellisés a 25. L'objectif
consiste a porter ce chiffre a 50 en 2014, et aeb0P015.

Mme RECHENMANN demande si les établissements sitlads les pays francophones peuvent
prétendre au label.

M. BERTHON répond qu’un groupe de travail a étéstibmeé afin d’étendre géographiquement le
label, avec pour recommandation de privilégierdags non francophones, sans toutefois exclure
les pays francophones.

Mme LEPAGE souhaite savoir si le label peut étrienb sans avoir de détaché dans les écoles.

M. BERTHON expligue que la présence d'un profesdéutaire de I'Education nationale fait
partie des critéres. Cependant, une dérogatio@ mise en place. Le label a été accordé lorsque les
professeurs avaient des titres universitairesepample.

6.2 - Mise en place des coordonnateurs de zone ldoi du fonctionnement et efficacité du
dispositif
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M. CHANOUX indique que cette question dépend dotpiie interne de I’Agence. Un séminaire
des coordonnateurs est prévu du 17 au 21 décembigge de I'’Agence. Un point d’information
pourra étre présenté lors du prochain Conseil diadtration.

M. BEAURAIN souhaite que les missions des coordemat soient clarifiées, car elles semblent
différentes selon les zones.

M. CHANOUX répond que chaque coordonateur a regiletire de mission avant de prendre ses
fonctions. Un point sera réalisé lors de ce sémgnai

6.3 - Comité de pilotage de la mutualisation (form#on continue régionale) : comment
I’Agence compte-t-elle intégrer dans cette instanckes personnels et parents dont I'absence
fait défaut ?

M. BAUTISTA donne lecture de la réponse :

« Les comités de pilotage de la mutualisationéiatcréés a compter de septembre 2011 afin de
gérer les moyens déconcentrés de I'’Agence. llscassodes représentants des directions issus de
chaque type d’établissement (EGD, conventionnégemaires...). lIs proposent au COPICEM,
pour validation, le budget de fonctionnement dedae qui inclut notamment le budget de 'lEN,
des conseillers pédagogique et de la formationaiaie.

Le CPM assure la coordination des moyens au piasadzone de compétence. Son action s’inscrit
dans le respect des attributions des instanceseaudes établissements (conseil d’établissement)
ou les parents et les personnels sont représentés.

En ce qui concerne le volet formation continuecanvient de signaler que les conseillers
pédagogiques peuvent étre invités, a titre d’'exgpgubur I'élaboration des plans régionaux de
formation continue ».

6.4 - Point sur les récentes et prochaines ouveris de sections internationales dans le réseau
Mme JEAN procede a la lecture de la réponse :

« A ce jour 34 établissements francais de I'étrang@ns 15 pays ont mis en place une section
internationale. 7 types de sections sont représeptdsque I'on compte des sections allemande,
américaine, arabe, britannique, chinoise, japonassuédoise.
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L'an dernier, 16 sections ont pu étre validées dénnouvelles : Gréce (Athénes); Liban
(Beyrouth) ; Allemagne (Francfort) ; Afrique du S(ltbhannesburg) ; Canada (Toronto) ; Etats-
Unis (Boston).

L’Agence a fait des sections internationales un aess prioritaires de la politique des langues
définies dans la derniére circulaire consacrée asugt. Elle souhaite favoriser le développement
de ces sections d’excellence, particulierement dessangues du pays d’accueil, et dans le strict
respect du cadre réglementaire.

Le service pédagogique incite les établissememtépser des demandes et les conseille dans la
préparation des dossiers comme dans la mise enecales dispositifs. Le développement de
sections internationales dans des langues déja naees en France est l'option la plus
opérationnelle. Le danois, I'espagnol, l'italiene Inéerlandais, le polonais, le portugais, le
norvégien et le russe pourront donc étre envisagés les années a venir.

Pour la campagne de I'année prochaine, une dizalaedossiers de demandes d’ouverture ou
d’extension de sections internationales sont déjaantés a ce jour au service pédagogique. lls
concernent 'Angleterre, la Belgique, les Etats-¢)Jnlia Hongrie, I'ltalie, le Kenya, le Liban, le
Luxembourg, Maurice et la Tunisie.

M. CHARBONNIER rectifie un détail. La réglementatidu dispositif des sections internationales
impose, pour tout projet d'ouverture dans telletelle langue, I'existence préalable d'un accord
bilatéral spécifique avec le pays (ou I'un des payscette langue est parlée. Parmi les demandes
d'ouverture annoncées pour la campagne 2013, gellgorterait sur l'ouverture d'une section
internationale de langue hongroise risque, en diadxs d'arrangement administratif entre les
ministéres de I'éducation hongrois et francaisred#e nouveau irrecevable.

Mme JEAN précise qu’elle a recu un dossier concgrleahongrois, sans préjuger de la suite qui
lui sera donnée.

Mme BORIONE remercie les membres du Conseil d'aditnétion, la Directrice et les équipes
administratives. Elle remercie également le Sématya prochainement accueillir ’AEFE pour les
journées de I'enseignement bilingue francophona etunion du réseau Label FrancEducation

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levd& aeures 30.
Le Président,

Jean-Baptiste MATTEI
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