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DELIBERATION N° 30/2019
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AGENCE POUR L’ENSEIGNEMENT FRANCAIS A
L’ETRANGER

Séance du 26 novembre 2019

Budget initial — 2020

Vu les articles 175, 176, 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aoQt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu le code de I'éducation, articles D 451-1 & D 452-21 ;

Article 1:
Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

e Emplois: 10 536,5 ETPT, dont 5583,4 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 4-953,1
ETPT hors plafonds d’emplois Iégislatif

e Autorisations d'engagement : 1 072 766 894,70 € hors doubles flux/ 1 226 312 232,70 € avec
doubles flux :
o Personnel : 783 704 846,09 € hors doubles flux / 784 184 746,09 € avec doubles flux
o Fonctionnement: 138 179 283,42 € hors doubles flux / 291 244 721,42 € avec
doubles flux ‘
o Intervention : 101 110 000 € hors et avec doubles flux
o Investissement : 49 772 765,19 € hors et avec doubles flux

e Credits de paiement: 1092089 461,12 € hors doubles flux / 1245634 799,12 € avec
doubles flux
o Personnel : 783 704 846,09 € hors doubles flux / 784 184 746,09 € avec doubles flux
o Fonctionnement: 151 417 730,35 € hors doubles flux / 304 483 168,35 € avec
doubles flux
o Intervention : 101 110 000 € hors et avec doubles flux
o Investissement : 55 856 884,68 € hors et avec doubles flux

¢ Recettes : 1 085 498 384,51 € hors doubles flux / 1 239 043 722,51 € avec doubles flux

e Solde budgétaire : - 6 591 076,61 €
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Article 2 ;
Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :

Variation de trésorerie : - 19 069 334,98 €

Resultat prévisionnel : 7 481 528,81 €

Capacité d’autofinancement : 31 536 808,05 €
Variation du fonds de roulement :- 15 117 105,94 €

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Nombre de votants : 25 Pour: 16 Contre : 7 Abstention : 2

Fait a Paris, le 26 novembre 2019

La présidente par intérim
du conseil d’administration de
IAEFE

. Vel
Laurense A ISB
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TABLEAU1
Autorisations denplois
Tableau des autorisations d'enrplois
| Sousplafond LA (a) | Hors plafond LA (b) | Plafond organisme (=a + b)
Autorisation demplois rémunérés par I'organisme en ETPT I 5676 5024 10700

Rappel duplafond demplai natifié par le resporsable de programme en ETPT (c) [ |

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, l'autarisation denplais sous plafond LA doit cormespondre au plafond natifié per le responsale du programme chef de file du budget général de I'Beat

Pour informration: tableau détaillé des enplois rémunérés par I'organisime (déconptant dans le plafond des autorisations denplois de I'organisire) et des autres dépenses de personnel

BVPLAS SOUS PLAFOND LA BVIPLAS HORS PLAFOND LA PLAFOND ORGANISVE
ETPT ETPT ETPT de
Dépenses de persomel™
TOTAL DES BVIPLOIS REVIUINERES PAR L'ORGANISVE ET DES AUTRES
DEPENSES DEPERSONNEL (14 2.+ 314) 55834 5824626850 49531 201343817,0 105365 784184 746,0
1-TIMAWLARES 5566,0 5813455530 3331 308414140 5899,1 612186 967,0
*Titulaires Bat 00 00 00 00 00 00
*Titulaires orgarisme (corps propre) 55660 5813455530 3331 308414140 58991 612186 967,0
2- CONTRACTUELS 174 11171320 46200 170 502403,0 46374 1716195350
* Contractuels de drait public 174 11171320 00 00 174 11171320
BCDI 120 7704360 00 00 120 7704360
dCDD 54 3466960 00 00 54 3466960
Tituaires détachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois et aréits insarits surle
el isme) 00 00 00 00 00 00
* Contractuels de drait privé 00 00 46200 1705024030 46200 170502408,0
Recrutés locauxau seindes ECD 00 00 46200 170502408,0 46200 170502403,0
BCDD 00 00 00 00 00 00
3 - CONTRATS AIDES 00 00 00 00
= a s
la tache, impdtset taxes 3782440
i6s )
- ae personnel relevart de l'erveloppe de dépenses de personnel ol budget de l'organisme (en AE=CF). Le total des déy el mentionné car -dlessus doit étre égal au montant total des dépenses
ok personnel figurart dar des. 5 Parailleurs, le total des emplois cbit étre égal au plafond davtorisation derrplois voté par lorgane ddlibérant figurant a-dessus pour vote
Pour informretion: tableau détaillé des enplois rémunérés par I'organisire et déconptant le plafond des autarisations denplois de I'organisire nrais en fonction dans une autre entité

(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel indus dans le précédent tableav)

BVPLOS BN FCNCTION DANS UNE
AUTRE ENTITE REMUNERES PARL.
CRGANISVE ET DECOVPTES DANS SON
PLAFOND D AUTCRISATICN D EVPLAS

Déperses de
EPT persomel

BVIPLAS REVUNERES PAR L ORGANISIVE (5+6) 00 00

5- BVPLO'S REVIBOURSES AL'ORGANISVE 00 00

6 - BVIPLO'S NON REVBOURSES A LORGANISIVE 00 00
Normbre derplois en ETPT déorptés dars le plafond dautorisation derrplois del'orgarisme sourmis aui vole de 'organe odlibérarnt et déper e de l'enveloppe de personnel au budbet de l'organisme

Pour informetion: tableau détaillé des enplois rémunérés par d'autres personnes norales et ne déconptant pas dans le plafond des autarisations denplais de I'organisire
(Mises adisposition entrantes )

EVPLOS
Dépersesde
EPT

persorel
[BVWPLOS REVIINERES PAR L ORGANSIVE (5+6) 00 00
5- BVPLOS REVIBOURSES A L'ORGANISVE 00 00
6- BVIPLOIS NON REVBOURSES A L'ORGANISVE 00 00
Nombre dermplois en ETPTnon adormptés dans le plaford isation dlermplois de isme sourri's au vote o lorgane ddlibérant et déper = ke l'enveloppe depersomel o buoget e lorganisme
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PRESENTATION HORS DOUBLES FLUX

TABLEAU2
Autorisations budgétaires
DEPENSES RECETTES
AE cP Montants

Fonctionnement] 138179283420 151 417 730,34 123 231 004,09 Autres financements de I'Bat
Interventionl 101 110000,00 101 110 000,00y 6399 159,00) Autres financerrents pudics
Investisserment] 4977276519 55 856 884,69 551 301 996,42 Recettes propres
Personnel| 78370484609 783 704 846,09 404 566 225,00 Subvertion pour charges de senice pudlic

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 107276683470 1022089461,12 | 1085498384,51 TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 =C- B) ‘ | 6501 076,61 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B- C)

(*) Montant issu du takdeau "Opérations sur recettes fliéchées”
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TABLEAU4
Equiilibre financier

PPOUR VOTE DE L"'ORGANE DELIBERANT

BESQINS ANANCEVENTS
Salde budgétaire (dficit) (D" 6591 076,61 Salde budgétaire (excédert) (D1)*
Remboursemernts demprunts (capitdl) ; Noweaux emprunts (capaital) ;
Noweaux préts (capital) ; 85602931 Remooursenrents de préts (cagital) ;
Dépdis et cautiomements Dépdts et cattiomements
(b1) 2
Qpérations au nom et pour le conpte de tiers (c1)™ 1 500 000,00 1 500 000,00 Opérations au nomet pour le conpte de tiers (€2
Autres décaissements sur conptes de tiers (el) 257 206 155,82 253 253 96, 76| Autres encaissemerts sur conptes detiers (€2

Soustotal des opérationsayant un impact négatif aur la ‘Soustotal des opérationsayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+b1)+cl)+el) | [ e e e I'organisme (9=D1-+b2+c2+e2)

ABONDEVENT de la trésorerie (I)= (2 - (1) 19 069 334,96 PRELEVEIVENT de la trésorerie (I)=<(1) - (2
abrt Abaokerert de la trésarerie fléchee (a)*™ ot Rééveret sur la trésarerie fléchée (3) ™
abnt Abadarert dela trésarerie non flechée (@) 19 069 334,98 crt Rdleverert sur la trésarerie non flechee (@)
TOTAL DES BESQOINS (1) + (1) 273 823 261,74 273 823 261,74 TOTAL DES ANANCEVENTS (2 + (Il

(*) Montant issu du tableau "Autarisations budgétaires”
(**) Montants issus du takdeau "Qpérations pour conpte de tiers”
() Montart issu du tabdeau "Opérations sur recettes fliéchées”
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POUR VOTE DE L' ORGANE DELIBERANT

TABLEAUG6
Situation patrimoniale

Conpte de résuitat prévisionnel

CHARCES Nontants PRODUITS Nontants
Persornel 783 704 846,09 Subrertions de I'Etat 440 013 133,07]
ant charges de persians civiles®| 170512 468,00 Fiscalité affectée
Forctiomnement autre que les charges de persomel 198 585 083, 54| Autres subvertions 76 454 255,00
Intenertion (le cas échéart) 101 110 000,00 Autres prodLits 560 414 020,37
TOTAL DES CHARGES (1) 107839 879,63 TOTAL DES PRODUITS (2 1085831 408,44
Reésuiitat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) 7 481 528,81 Résulltat prévisionnel : perte (4) =(1)-(2
gzﬁ;ﬂjunmmm@m@sman@: 1%881%M2§:%m1uﬁmmcbmlmpéﬁ§m(1)+(3) = | 1814844
*il sagit des sous catégaries ae conptes présertant les cortributions enployeur au CAS Persions
Calcul de la capacité dautofinancement
Nontants
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (4) 7481 528,81
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provdsions 42 167 303,18
- reprises sur anortisserents, dépréciations et provsions 18112023 A
+\dleur nette comptable des déments dactifs cédés
- prodiits de cession déléments dactifs
- quatepart des subventions dinvestissement \irée au résultat de I'exercice
= capacité d autofinancement (CAF) ou insuffisance d autofinancement (1AF) 31536 808,04
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
BVPLAS Nontants RESSOURCES Nontants
Insuffisance datdfinancement Cgpacité dautdfinancement 31 536 808,05
55 856 884,69 Financement de I'actif per I'Etat 17 729.000,00
Investissemerts Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat
ALtres ressources
Remoursement des dettes financiéres 8526 029,31 Augmentation des dettes financieres
TOTAL DESEVMPLAS (5) 643291399 TOTAL DES RESSOURCES (6) 49 265 808,05
Apport au fonds de roulenrent (7) =(645) Préléverrent sur fonds de roulerment (8) =(5)6) 15117 10694
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de rouleiment et de la trésoreri
Nbntants
Variationdu FONDS DE ROULEVENT : APPORT (7) ou PRELEVEVENT (8) 1511710694
Variationdu BESONen FONDS DE ROULBVENT (FONDS DE ROULEIVENT - TRESORERE) 395222004
Variationde la TRESORERE : ABONDEIVENT (1) ou PRELEVBEVENT (ll)* -19 089 334,98
Nveau du FONDS DE ROULBEVENT 16891267861
Nveau du BESOIN ENFONDS DE ROULEVENT 41 514 097,83
Nveaude la TRESCRERE 127398 580,78

* Mortart issu du tedeau "Eqqillibre firencier”
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PRESENTATION AVEC DOUBLES FLUX

PPOUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU2
Autorisations budgétaires

DEPENSES RECETTES
AE P Mortarts
Fonctionnement] 29124472142 30448316835 | 158500 004,09 Autres financementsde I'Biat
Intervention| 101 110000,00 101 110000,00 6399 159,00 ALtres firarcerrerts pudics
Investisserrent{ 4977276519 5585688468 | 66057833442 Fecettes propres
Persornel| 78418474608 78418474609 | 404 586 225,00 Sunertion pour cherges de senice pudic
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 122631223270 1245634 799,12] | 1289043 722,51 TOTAL DES RECETTES (O

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 =C- B)

6591 076,61 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2=B- C)

(*) Montart issu du taldeau "Qpérations sur recettes fléchées”
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TABLEAUA4
Equiilibre financier

BESQONS ANANCEVENTS
Salde budgéiaire (ficit) (CR)* 6591 076,61 Sdde budgéiaire (excédert) (D1)*
Remboursenrents denprunts (ca@tdl) ; Noweaux enprunts (capitd) ;
NoweaLx préts (capital) ; 85062931 Remrbourseents de préts (capitd) ;
Dépdts et cautionnements ’ Dépdts et cationements
(o1) ()
Qpérations aunomet pour le conpte detiers (c1)*™ 1 500 000,00 1 500 000,00 Opérations au nomet pour le conpte de tiers (€2
Autres décaissements sur conptes de tiers (el) 257 206 155,82 253 253 926, 75| Autres encaissements sur corples de tiers (€2

Soustotal des opérations ayant un impact négatif aur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+e1)

= Soustotal des opérationsayant un impact positif sur la
273 823 261,74 2547583 926,78, | ie de I' isme (=Di+{2HDHeD

ABONDEIVENT ce la trésorerie ()= () - (1) 19 060 334,96 PRELEVEVENT ce la trésorerie (I=(1)- (2
aort Abadeent ce la trésorerie flechee (@)™ ot Preleverrent surla treésarerie flechée (g)™™
aont Abaokerert ae la trésorerie non fléchée (o) 19 aont Préleverrent sur la trésarerie non fléchee (d)

TOTAL DES BESQINS (1) + (1) 273 823 261,74 273 823 261,74 TOTAL DES ANANCEVENTS (2) + (1)

(*) Montant issu du tableau "Autarisations budgétaires”
() Montarts issus du taldeau "Qpérations pour conpte de tiers”
(") Montant issu du tabdeau "Qpérations sur recettes fléchées”
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR YOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel Ta4 154 746,03 | Zubventions de I'Etat 457 142133507
Fowd charges g porsiors civdios 170 512 465,00 | Fizcalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel 364 373 471,54 | Autres subventions M1 123 255,00
Intervention [l: caz dchéant] 101 10 000,00 | Autres produitz 65T 630 355,37
TOTAL DES CHARGES (1] 1243 674 217,63 TOTAL DES PRODUITS (2] 1257 155 Td 6,44
RETUNaT prevsIonneT - DEnerce = = - FR N _
=T =Y 7451525,51| Résultat prévisionnel - perte [4]) = [1] - [2]
TOTAL EQUILIBRE du compte de rizultat privizioamel TOTAL EQUILIBRE du compte de rizaltat privizioanel
1257155 T46,44 1257 155 T46,44
(1) = [3]) = (2] + (4] (1) + [3) =1(2] ~ (4]
" Sl iE SRS SRLSRENTT e SOMEAES BIETOR IRt foF SO o It Rars
Calcul de la capacité d'autofinancement
Montants
Résultat prévisionnel de Mexercice [bénéfice [3) ou perte [-4) T 45152851
+ dokations aux amortizsements, dépréciations ek provisions 42167 303,15
- reprises sur amortizsements, dipréciations ok provisions 15 112 023,34
+ valeur nekte comprable des dments d'ackifz cddés
- produits de cession d'E#léments d'actifs
- quoke-part des subwventions d'investissement virde au résulkat de Pexercice
= capacité d autofinancement [CAF) ou insuffisance d autofinancement [IAF]) 31536 508,05
Etat prévisionnel de I"évolution de la situation patrimoniale en droits constatées
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Inzuffizance d'autafinancement Capacité d"autaFinancement 31536 305,05
55 &56 §Gd,65 | Financement de 'actif par I'Etat 17 723 000,00
Investizsements Financement de I'ackif par des tiers autres que I'Etat
Aubres ressouroes
Femboursement des dettes financidres & 526 023,31 Augmentation des dettes financidres
TOTAL DES EMPLOIS [5) B4 352 313,93 TOTAL DES RESSOURCES (6] 43 265 508,05
ETETEMENT SUT ToNas a8 ToUreETmeETit = B
Apport au fonds de roulement [T] = [6)-[5] :_:_l Bl = 15 117 105,34

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants
Variation du FOMNDS DE ROULEMENT : APPORT (71 ou PRELEVEMENT (5] -15 117 105,34
\ariation du BESOIN en FOMDOS DE ROULEMENT (FOMDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 3952 223,04
\ariation de la TRESORERIE : ABOMDEMEMT (1) cw PRELENVEMEMT (1) -13 063 334,35
Miveauw du FOMNDS DE ROULEMEMT 165 312 675,61
Miweaw du BESOIM EM FONDS DE ROULEMEMT 41514 037,83
Miveau de la TRESORERIE 127 338 550,75

* Montant izzu du tableau "Eauilibre financier”
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