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DELIBERATION N° 13/2019

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AGENCE POUR L'ENSEIGNEMENT FRANGAIS A

- L'ETRANGER
Séance du 27 Juin 2019

Budget rectificatif n>1 — 2019

Vu les articles 175, 176, 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 4 la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aoGt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu le code de I'éducation, articles D 451-1 4 D 452-21 ;

Article 1 :
Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

10 483,8 ETPT, dont 5 684,1 ETPT sous plafond d’empiois Iégisiatif et 4 799,7 ETPT hors
plafonds d'empiois législatif
Autorisations d'engagement :
o 772271 008,78 € personnel hors doubles flux / 772 757 968,78 € avec doubles flux
o 137 236 554,50 € fonctionnement hors doubles flux / 298 723 905,50 € avec doubles
flux
o 105 300 000 € intervention hors et avec doubles flux
o 69 678 564,34 € Investissement hors et avec doubles flux
1067 394 800,19 € do crédit de palement hors doubles flux / 1229369 111,19 € avec
doubles flux
o 772271 008,78 € personnel hors doubles fiux / 772 757 968,78 € avec doubles flux
o 131117 667,68 € fonctionnement hors doubles flux / 292 605 018,69 € avec doubles
fiux
o 105 300 000 € intervention hors et avec doubles flux
o 58706 123,72 € investissement hors et avec doubles flux
1030 864 839,43 € de prévisions de racettes hors doubles flux / 1 192 839 150,43 € avec
doubies flux
- 36 529 960,76 € de soide budgétaire

Article 2 :
Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :

- 36 178 094,89 € de variation de trésorerie
284 879,04 € de résultat patrimonial
22 176 162,96 € de capacité d'autofinancement
-32 944 782,74 € de variation de fonds de roulement
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Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation

patrimoniale sont annexés & ia présente délibération.

Nombre da votants : 28 Pour: 17 Contre : 5 Abstentlon : 6

Fait & Paris, le 27 juin 2019
La présidente du consell
d’administration de TAEFE

Lauren : \

AGENCE POUR L'ENSEIGNEMENT FRANGAIS A L'ETRANGER
23, place de Catalogne | 75014 Parls | T4l : 33 (0)1 53 68 30 80 | Fax: 33 (0)1 5369 3199 | www.aela.ir
1, allée Baco BP 21509 | 44015 Nantes | Tél. : 33 (0)2 51 77 20 | Fax:33(0)251772905 | www.asfe.ir



aefe

Agence pour
*enstignement frangals

aldtranger
PRESENTATION HORS DOUBLES FLUX
TABLEA1
[ e

PEURVINECALgsNE Sl g —

e I[_ [ Peowspremeey

= F -— - a0 ]

PRIV N TR L A e

Tkolwmr chinalbd clog-ervplaln

A 1
R e | [ |

:h__-mlﬂ_lthuﬂ e L] . L L -—— s | TRV
(T - [ - e [ A [ -
e i+ [ ™ [ - ™ - ™ » o
el g e gy e} [ amma = =1 - T [ [t [
=ieviniirsbrn Nugerieyy Saixy = SO 1] _— N SRy T e
Bdaprrsrsprsiesrimeie [T s L amy s = aoms sam aemmy
:;—“ i - 11w e A L ] - e L )
| Hriniatimedeeall bl = "s 1¥rsra - ae L J ™ o 1WERS
e ] me - 1Ry a8 [ ] [ - ) L 1.

ik s wOUS S 2 A L T} 19rETS oo L o0 a e 1978

— e 5 - e b - b - e
[t aa aa o o0 (] an as L] L)
eviralirdre el TSl L] as as w a0 [ ]

S - - ‘- | | w—— - | ———

bt soaepmerea - pe - - - - h * ®
!‘-_-_— L] L} L} - [ ] »
[ ™ o -
= BT MM PR o 0
m-;t-m-_ o w
-n-l--l-nn_n—.n-.'l- — L] )
e —-n-—-ﬂ:n L L
:-:-m-—.n-.-.nm o - w
;:ﬂ'n—_-—. w» na a

23, place de Catalogne | 75014 Paris | Tél
1, allée Baco BP 21509 | 44015 Nantes | Tél

AGENCE POUR L'ENSEIGNEMENT FRANGAIS A LETRANGER

:33(0)1 53693090 | Fax:33(0)1 53 69 31 98 | www.asfe.fr
.:33(0)251772903 | Fax:33 (0)251 772805 | www.aefe.fr



yrejeemmm | 5062 22 15 2(0) £e:xed | g0 6222 1s2(0) €E: .L | SEUEN SLopY | 60512 da oorg ogje *|.
Jojeumav | 86 LE 69 £S L(0) €E: X2 | 06 OF 69 €5 L(0) 56 6L | S1Bd 1052 | euboes ep eserd ‘sz

HIONVHII ¥ SIVINVHS INFWINDIISNT T HNOd IONTDV

STLPON AR NS MR, ror rp e Ay O
e L y— Jrmane Lewanw | | | | | |e-0= 10 el manranazore |
ST Ve | e e—— e TR T Y e Ee——— b e TSR0 (U SRR L o SN0 L Ju oy emEn .Tisg_. I oensos . [} o S SaRINER R SR MIOL
SPEE el sl g RO L e B 08 e Lo o oo WD LT e S ZEQL  fecdivy  WEDLEEL 1S N (0 GRS i SEREL —1
= bk | e LS X I T R e | SYe-pe e — el L s DI T TV MR P i —
gy L MO o |y v QMBS X et i 2 = T HODE S8 hebalen i~ S dertel Y- N R Y ..-...F._..__H.WH. ST REES sy
i i ——— b i 2 O U MO SRR | WAL IR fannanss juDoesen [ SMARE  |ErSSEAL Ly 050F . UHER  EEESRLEE  [emam g
ey R, _ - HNorE YN o, L HORE EAYRN Loy [ HwERG
- ) - L |
T =)




Yejeemmm | 60 62 2L 15 2(0) EE: X® | £0 62 22 15 2(0) 68: 191 | SeweN S10vy | 60512 46 0%eg egpe ')
Yoee'mwn | 66 1€ 69 €5 1(0) £5: X84 | 06 0E 69 €5 1{0) 5 L | S1Rd ¥10G2 | eutiome) ep eceid ‘cz
HIONVHLIT Y SIVONVHL INSWINDIISNI, 1 HNOd JONIDV

SULEOY S0 IS SLDIRECL, MERRE NP Nes) Lo (.
FmpepeprdLno xnod sopegcds, reexE np see sy ()
BN SLOMEEIOY Y, MECRRG P nss) LEeaN ()

P—

o+ & BNEINE NN € MM BOL S O | DPE S 12 P S E  WEOMSHE | WIOLOLEE [WESRIE o 81 |WZI0HSRE O+ 0) SNEaEE ST »s a0 |
FV e Lo i vy e A L0 e M8 Hem P E hE O EBE  FSLOI06) T ﬁm:i:&lnilﬂulguﬂ_
BT o ] ENEA b R JLLERGRRE] A5 | IW.|II ! o | P TR by 40 FRARAE 1P
©- 1)) ymempa =1 P DT E R e WA po WS e |fmussoe | | 0)-&) =l opewnns By @0 vy o
{oshelpiyHintdricrtz) sumpmiio, ep spmurcan) ra.m G {1opodry=() Sunpaling ap o)
1.2 o] ek n e eOpRdoe Royermg B . ﬁ.ﬂng ST FUOBANE | NN SR e MENE [T ns e s efSou acLy Ln yaWis eLDRRIGdcm s e
68} e ep sErluoo s muELSeeELE sy 1 e 195 EcE Bl'2sgEe I OGERE oo Ono AT WM—.M&E ERZEEil: o - PR vagelte] - - & HUEZZE (19 sy op sari00 16 mp USEENSD Sagny
) SR P eKluo e nod punure swowedy | T 962 Fo'HeLSes | | Eenee nEuaEBel  fnowael mmng «f12) sogepedinc ey nod PUUNG s oo
ey i [ . i ]
giﬂ% GOn0S . [0'Heess LortEE Q0B b (rq: < FIT-] =P8, =2 Ou R 2 19 008 __Eln__-"ll.”_
H o T ! uiéé
T e — LmEEEee  |imDzoT TH&BH LSBT TS ——
4
—— — — e !
TGN [T O\ INWSRT | TROVIGN A | oA NGORG]
SINSNEONUNE] SaosEE

INGEERIMNEG INEHD T3 20A N0

Jefueng e
spefumny JumwaySipeus,

3jae



Jrejormim | 5062 L2 1S 2(0) €61 3R | €062 L2 15 2(0) 681 191 | SewreN SLoph | 60512 Jd cJeg egie °|
Aojoravwn | 66 1€ 69 €5 L(0) €€ X8 | 06 08 B9 €S 1I0) £5: 9L | Sued #1082 | eubofeen op ecuyd ‘gz
HIONVHLIT ¥ SIVONVHI INSWINDISSNI,T HNROd IONIDV

W..m.....m.! plavansr  |[memm  |Durso = -
T it 2 el [ v e 0 - |
LYBERRL RN I o B B
R e e A -
HISEGNE  [Ranee s mursne B =€
LN LT o
N | women o TNwoRE
[l
Elgigagiiigagi!'g
pisteeE  mmoled v Jo e s [>T i) So=0 o d
e T ] a [ T L B b i =0 SSER e i RS SRS W01
Jral T |7 L S R ka4 ALY S0p SND L L i o I L | e e o [ S8 B i s R . B AR Ty
JuaEL SR
LFEe ] b ] ]
T S B O i e OO 100 SEe | ORL O ailin 1]
b LA i D0 N 13 MELOY aaee 2 L ERITLLL TR LFTiw BOL2 LG S
G T ik TRUTOE TR iLr T
: TIEdryy RS TETERY Ry ST
CHEIILD0 SH0UP LD SR IILE R UDIRNN B SR UDDIIOAN op gaRsompad e
o w1 LD |HSoamw  [uemcer [Eer) SCLBSEIL A0 ) LR |
oaEazne =
boeen L P MRV O s -
TP SO S LMD S Sl s Feg +
i ML [+ FITHL R B LY -
rwUAGW btz i By ez
hanusee T |lwvssme [cSmemce Sr)amdnn it sopp: e
T T il P
) AL
RELLSOUER AR ) G Bl ap ropEs
i DGR 1 909 REWI A0 o e S ey 2 T T  Ep— s sipiio om OO 2 (2% . 4.
ez @-()1=8) snd : PasowrpivywR |- b o 0% = Mo 0-E=0 wcopsn: muoRro ye
i OD0L fawnesE T N T - TR PRy o s 0 [t o) frwreran (AT
W-SENE s AMONPE  [sFUie s 90 el s U RS0 o T LLLOE Trmp e |
wogerl |0 lomosemt nzees DT Ty e 2 frarens e e T MAEE
g = O LR . SLEpR Al CPUR 3 g
_____ s e T WL AT U R L e bt SR e [y
LT RS P, R ] ey [ e W "
EREagy SN R RN O
PURsomppd yrgnees apy owduony




aefe

Agence o
Fanseignament frangals
4 trangar

PRESENTATION AVEC DOUBLES FLUX

Auierigptiors dergicls
PRURVERAREL s s s
Tablams o suivalaations efervpinls
[ T —r————y
°
- [ e
N Par
POLIRINFCRNITON DI L ORI DLl
T ciialld clos arrpisly
LN BB PLATND IPLOSHIRPLAOG o
T
-r - v, = - Wl -r - Sussseniubly
14203) -y [ T] orems may s L vty LT RN
1« TRLAS — L - AN - - Mg oua [} L )
A LS T e e Fgrian - L aa L a a0 a0 L] L]
‘Tidremorgeriaras dmps g om ey smsmamy - - L foma LT L
~andolrdyn gt L - aewRc amy - sramms oy —t L]
! “.M:__m s oo E—-ay - L] nem— soms [ Y] M
® L] o a0 o L) en L] L]
e o e e a0 a8 aa a0 o g
AT oyt L] oo L] [} L] an
et w L [ L] © o
& NOELAS = £ [ Ly aomp mmramp amp ampo W
" MuBalbvnal el by = w 19 o - - ™ L e,
<R e me L] 1w ae a0 a L] o e
Concanlnnag st 1 L " 19 o L] o ™™ e RE -
L. o L' oo w0 LT [T} oo ] L
L [} L] e L] ] L [ oo L
- ot it st a ag w w o8 L] L o L]
L o o op w L") L] L] L]
»xo [ o [ e o o oo L] L]
e g st L] [T} os w L] [ o [ L
AR T TR o as ae [ a0 a
L ag [ s o L
«® o a0 oo ] L)
L T - -] - aavn ammp g aama o maram
~ o vebrm gt 1 a0 as aa <o ammg oo < o gy
s, e S o D o L) o s mup eran soTn “mmp TR
L] ("] w0 [} L") op L ez o L
Rk R T il o L a ae [ o9
L] L o L L L]
L] [ w0 w o o
4 - OCHEP AT L L a L]
L] o
. INPLCS FELINES P L L L] L
et L ] (]
vyl o crodan el i sl oy -
[ Eevion Al S et Yt a“a L
it st e it S el bl
{eropiiont sadsin Sy i nniget cl THeny o L
as L foe)
L T ey | o an L)
Fam s o0 o o

23, place de Catalogne | 75014 Parls | Tél.
1, allée Baco BP 21509 | 44015 Nantes | Tél

AGENCE POUR L’'ENSEIGNEMENT FRANGAIS A LETRANGER
133 (0)1 53 6930 90 | Fax: 33 (0)1 53 69 31 99 | www.aefe.fr
-:33(0)251 772903 | Fax:33 (0)251 77 29 05 | www.agfe.fr




ayejeemnn | 90 62 L2 1S 2(0) €6 X9 | €062 2215 2(0) 62 9L | SOUeN SLOVY | 60512 d1 09Bg egpe ¢|
Yrepemmm | 66 LE 69 £ 1(0) €8 - Xy | 06 0€ 69 £5 1(0) £2: 9L | sied 1082 | eubopye) ep eseld ‘¢z
HIDNVHLT Y SIVANYHS INSWINDIZSNI, T HNOd IONIOY

.Iiilll...-li.li.#:lgc
| bre=mtreanaonaxTos]. i rnw  [iammn prerame jimoen || | | | [i-0= i empyan v nona =IO |
Lo L oTTo= o T S T R —— =S G0 | [TEREEML L | L SR L U A I..E..Rvﬂ_._ﬁawnﬂhnr [ —— s SRHEE L | WEE MR SE L Enﬂ.(ngg
R e e [ e o ORe T EA0e s MR BRI E e e ML MLREL WOSONWL luEEsC 3 e TR LR, fausaring: (S
i mngg s 0 VERE 0D 11880 1O R I8B000 |yl Abenn UERLOMES |1t SRS | i B e e e T - Y S I L g, |

L Ty — [eraoe bz . | roooEe OIHGRI  foncenon o oman [OCoess  beriimnes  fommmmy

= DTS G oo Leegea | usomene |ceaees  Lmsoas feeases Loraez s o 10NE frrew e pmimanpiog ]
ey e | eoa _ NG N | e [ ARG L] o, ﬂ LY v
L] — L+ i E
LA SEENEET

ANHRENEIO TR 30 F0A B0

ool e
selven poansfipeun
nndaonaSy

3j3e



yrajeemam | 5062 22 1S 2(0) €6 xed | £0 62 22 15 2(0) BE: WL | SeWEN SLO¥Y | 60512 Jd ooeg egje 'L
Yeyeemmm | 66 LE 69 €5 10) €€ X8 | 06 0 69.€5 10) €6 9L | Sed FLogZ | eufiofeyen ep eaeid ‘ez
HIONVHIIT Y SIVONVHL INSWINDIZSNI.T HNOd JONIDV

SSHLDPE TEec e sUgeEx), Msery rp ey 1Ly L)
Smep epluso rod wopegd:, g v mnes; ausugy ()
SRS SUONREE Y, SRR P e ey ()

)+ @ BINSFECINUNE S50 WM | BB2 OEL I | ORE 655 12 FUES M86LL WO MEIEE BEL N [EEER |oRoJEs WI0WZIE 0+ (1) SNEOEEE e o,
T L e e £y rnifil.si_wﬁﬂ_ﬂ e 1898 HEGLE |5 un a6 5 O L S O o RSO0y 1D
s 4 CER ISP § 7 I8 LRI EET? = [ GREN SPGB 60 L IEDO0 15D
€3-00=ia) oyarasa o & NENEVTEH M FE VUM SE b0 VS | koo moes 0)-2) =(i) g w op o exEr vy
1.0 o ouchin Un parmogaco sap Py R ESI0L b1 00K D21 ez GIEE | MEMOG B UEGIE  MOSIOEE [DTOWENE | o i i Tt
) S P SOl NG SYBIDSSENE Sy [HGH G161 IZS99E LHDEGS |[CESEaE = 0SE MEUEEL  EEReMNS |foueEae {19 258 op sapl00 J= SuALIERECSD wny
o palmadpuunsoEs inon 8L powLee R THAVL omall | g =19} BBR > =100 01 0 Ly re SuopAEKE
el [
: Gk} Tl B (OOGE L [oWeEES  fnurowsy  |2wwass fomes  |ousae  jowusae  fiievens oy’
» (Pupkn) mruiae oy H "r_nﬁa_Eé
i) Gpycs) ey eprs EBES9E |1 29022921 FTRERE  |nELEsN £ Gowr) cast eprg
- |
TGN | UopeEn [N NG




Jrejeemmm | 5062 22 15 2(0) 661 Xed | €062 22 1S 2(0) € oL | SeleN SLOVY | 60512 Jg 0%Bg ape *|
yrejeemmm | 66 L€ 69 €9 1) £8: Xed | 08 0E 69 €S LI0) SE: 9L | SRy bLOSE | suboparen ep eoeyd ‘g2
HIDNVHIZLT Y SIVONVHA INTWINDISSNI, T HNOd IONIEV

wrtrL

T T - T ST T Frr—r—y -0 B SRy
LT GE® o8k jocamw  GEEeme | - e —_— = — = NPT S SINOINENDESE TS
CMEORRL  farocE  peobe  Laheces INSAETICH IOSINO PN
(AU TT S T S TETFPEIEY g T A R B0 D INSNECNOEY "R B DL O SUOIaTan,
EWEGET o WOt frunte benoSBE | EREH0EEH - INSAT D0 SN INSAE T O S SN USSR FLopsiy,
hMewem  jRUdST  |irumRE b eew B PNIETRANW [ O INSATTOH ) S i,
] \heE wh | wwa ]

MEER IR

SYRICTR S S0 9 WSSO S HPUCH L LIS IE RIS I O SILICHT TR S TR,

RCWOE  rucd8s ez e OE=E > _— 8= () nawmnos sp sy rmnddy
IR AR  |nhowED |eeuzm ool O SO S RO T A HEE  Rumars Cr g1
[otmaEl frdssus  prmemy  ponser L L T T Sy bt e o=iane T
. T T

OLSs G| i ey SO D Sk D 5 : i

T g ep Ry | TR S B iR Sene EB L o B i O
o nwm | oo b ey B i b ez
[ ey | e R, | m.t..a_:h ] m ) PLrT T —
T ST warpiy ]
SIS KM LID G ] LIS B 9D LXO0TOAS 1 6P Fanmagud g

R jror e GSDes  jos lee [ T T Y T

e =p -

ey R SR Uy a0 wyiacd -

MO R SR Sig-erluO0 SRR

iomm  femne ir5u HDS ORIy

| 0 W [ LA s i MO R i
bz wz Emez [sOmane [ emos fr)amuidn 3 sogpuy S
(i T ) iw TF =]
]
RELSIUER ROy R SIRRred 5 6p noRD
onEL | B e — [, P— : — T
v b poims  neaes. |imeemey |, laiﬁdw-. L L [P Ee— o L. .
e R e e T T T —— L OB ADE wiLemm 0)-B=8 sprug = mackysl o |
I UNMORAEL o e P s 8021 s VERIEE L @eUNmOudeEn W =z MR 0 DG [ v NS ) hig e ) SEHO S RO
i ] HUEGMAM e D My ey R =T OE . b v LA 08 . Gmepywoed cninis
i AL TS | Se0mL e e ) ] = 1ecmm i ma s
. ) | s doskeran sSnp
i 1 e T |- 08 ARTE TR vy T AR B o UL B TR LB I AR L LT
T E 0 ) 1o T T T 1 N T o
= Aerpensud peEga g bl
D=L
Jaliuryp) &
speluny juscsulpeus,,
nodesedy



